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 چکیده

همين عامل قدرت، برتري و توسعه جوامع پيشرفته شده است، به   امروزه دانشی که از طريق پژوهش به دست آمده،

-اما پژوهش زمانی سبب توسعه جوامع می. شود دليل، در کشورهاي مختلف بودجه کلانی به آن اختصاص داده می

سازي نتايج پژوهش در کشور ايران به دليل اهميت اين موضوع، تجاري. سازي شودشود که نتايج آن تجاري

ها و مکانيزم طراحی  البته،. ار گرفته استهمچون بسياري از کشورها، مورد توجه سياستگذاران علم و فناوري قر

 سازيتجاري 2يران هاپيشو  7موانع سازي نتايج پژوهش در ايران، مستلزم  شناسايیتجاري راهبردهاي موثر براي

شود تا بر اساس موانع و همچنين تلاش می. شودهاي ايران است که در اين تحقيق به آن پرداخته می پژوهشگاه در

بستر پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات   سازي نتايج پژوهش درشناسايی شده، راهبردهاي تجاري يپيش ران ها

هاي همتراز  ايرانداک براي ساير  پژوهشگاهتوانند راهبردهاي  مذکور،  مطمئنا می.  شود تدوين( ايرانداک)ايران

تدا با پرسشنامه، از پژوهشگران به طوري که اب اکتشافی است؛ -پژوهش حاضر توصيفی روش. آموز باشددرس

با  و سازي نظرسنجیها و تهديدهاي ايرانداک  در زمينه تجاريها، فرصتها، ضعفايرانداک  در خصوص قوت

بر اساس . شودسازي نتايج پژوهش  در ايرانداک تدوين میراهيردهاي  مناسب تجاري SWOT ماتريس تحليل 

که مبتنی بر  (WT)3سازي نتايج پژوهش  خود بايد راهبردهاي تدافعیتجاريهاي اين پژوهش،  ايرانداک براي يافته

انجام : اين راهبردها به طور خلاصه عبارتند از . کاهش نقاط ضعف و پرهيز ار تهديدهاست را در اولويت قرار 

توسعه و تشويق  سازي،هاي تجاريهاي تحقيق و توسعه  مشترک ، توانمندسازي پژوهشگران در  زمينه مهارتپروژه

-، مديريت جريان دانش ، تقويت انگيزش پژوهشگران،  جذب صنعت و ساير سازمان4ايهاي پژوهشی چندرشتهتيم

 .ها

 ايرانداک  ،SWOTسازي، راهبرد، پژوهش، تجاري :کلمات کلیدی
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عضو هیئت  زاده،علیرضا حسناز استاد صبور و فرهیخته، جناب آقای دکتر 

را در حالی  طرح ، که زحمت نظارت این علمی دانشگاه تربیت مدرس

متقبل شدند که بدون مساعدت ایشان، این پروژه
به نتیجه مطلوب نمی  

همچنین از حمایت .رسید؛ کمال تشکر و قدردانی را دارم
های بی دریغ کادر 

گاه  علوم و فناوری اطلاعات ایران ک)پژوهشی پژوهش و به طور ویژه ( ایراندا

ومشان در به سرانجام از سرکار خانم لیلا دین محمدی  به دلیل پیگیری  های مدا

 .زارمرسیدن این کار صمیمانه سپاسگ 
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 مقدمه.6-6

ها و مراکز تحقيقاتی  به عنوان توليد کننده و اشاعه دهنده دانش مورد تجديد نظر  امروزه، نگرش سنتی به دانشگاه

ها داراي مسئوليت بيشتري جهت تبديل دستاوردهاي تحقيقاتی خود به  در نگرش جديد دانشگاه. قرار گرفته است

کشورهاي داراي اقتصاد پويا و متحرک، . اه عمومی و ثروت جامعه هستندعوامل فراهم کننده رشد اقتصادي، رف

يکی از بسترهاي . اي دارند که با دولت، صنعت و تجارت ارتباط و هماهنگی همه جانبه دارند هاي قوي دانشگاه 

نتايج ها و  يافته. ها به محصولات تجاري است گيري در تبديل توليدات علمی دانشگاه توسعه اين ارتباط جهت

آفرينی   تحقيقات تا هنگامی که در عرصه عمل استقرار نيابند و عوايد آنها نصيب جامعه نشود نه تنها منشأ ثروت

اين موضوع و برخی . نيستند بلکه باعث به هدر رفتن منابع مختلف و همچنين ايجاد مشکلات براي جوامع خواهندشد

دستاوردهاي تحقيقاتی به شدت از سوي محافل علمی و سازي عوامل ديگر منجر به آن شده که موضوع تجاري

سازي به يکی از ارکان مهم در فرآيند  اي که امروزه تجاري به گونه. تحقيقاتی مختلف مورد توجه قرار گيرد

ها و مراکز تحقيقاتی از جمله  سازي در دستورکار بسياري از سازمان از اين رو تجاري. نوآوري تبديل شده است

البته فعاليتهاي  .اقدامات متفاوتی انجام شده است، (ايرانداک)در پژوهشگاه در اين راستا،. ار داردايرانداک قر

شناسايی . هايی نيز وجود دارد ايرانداک در اين زمينه نوپاست و هنوز به بلوغ خود نرسيده و در اين راه چالش

اه و ارائه راهبردهاي عملی مناسب براي سازي تحقيقات در اين پژوهشگي فرا روي تجاريپيش ران هاها و  چالش

هاي مصرف شده  اين پژوهشگاه در امور  ي آنها ، باعث جبران هزينهپيش ران هاها و تقويت مرتفع نمودن چالش

در .  شود مندي جامعه مخاطب، از منافع اين تحقيقات و همچنين ايجاد مزيت رقابتی براي آن میتحقيقات، بهره
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در اين فصل به مسئله، اهداف، و سوالات . انجام خواهد شد 7مهم، با رويکرد تحليل سوات  تحقيق حاضر انجام اين

 .شودپژوهش پرداخته می

 مسئله پژوهش .6-2

کند و  تنها دانش است که اهميت اقتصادي پيدا می محور معروف است،  در عصر کنونی که به عصر اقتصاد دانش

عامل قدرت، برتري و توسعه   طريق تحقيق و پژوهش به دست آمده،دانشی که از . گردد باعث ارزش افزوده می

به همين دليل امروزه پژوهش اهميتی بيش از گذشته پيدا کرده است و در کشورهاي . جوامع پيشرفته گرديده است

جه اما بايد به اين نکته تو. شود هاي اصلی شده است و بودجه کلانی به آن اختصاص داده می مختلف يکی از دغدغه

تواند به خودي خود ارزش افزوده ايجاد کند و باعث رشد و توسعه  شود که صرف عمل تحقيق در يک جامعه نمی

ها را  و آن شود هاي تحقيقات استفاده   آفرينی کند که از يافته تواند در اين عرصه نقش بلکه زمانی می  جوامع گردد،

اي  امروزه اهميت اين ديدگاه نسبت به پژوهش به اندازه. ه برگرددبه مرحله اجرا در آورد  تا سود و فايده آن به جامع

ها و  است که بسياري از کشورها از جمله کشور ايران به نقش آن در توسعه پی برده و آن را در رأس برنامه

ست که از اقدامات متفاوتی انجام شده ا، (ايرانداک)در پژوهشگاه در اين راستا،.  اند سياستهاي علمی خود قرار داده

هاي جديدي نيز ايجاد شده است و يا در دست  است، هم چنين سامانه بنيانگروه خدمات دانشجمله آن، ايجاد 

هايی نيز  البته فعاليتهاي ايرانداک در اين زمينه نوپاست و هنوز به بلوغ خود نرسيده و در اين راه چالش .اجراست

 .وجود دارد

 داشته باشند اجرا قابليت عملی صورت به که پژوهش در ايرانداک زيساتجاري راهبردهاي طراحی منظور به

در  است؛  پژوهشگاه اين  بستر در سازيتجاري روي پيش (نقاط ضعف و تهديدهاي) موانع تعيين و تدقيقبه   نياز

اه  اين پژوهشگ( نقاط قوت و فرصتهاي) ي تجاري سازي پژوهشپيش ران ها، (نقاط ضعف و تهديدهاي) کنار موانع

سازي بازار تجاري انگيزه آنان جهت ورود به پيش ران هابايد براي قشر پژوهشگر آن پررنگ شود تا با درک اين 

هاي بالقوه موجود در پژوهشگاه و فرصتهاي موجود در محيط آن را به پررنگ تر شود و سعی کنند پتانسيلدانش 

ي  فرا روي تجاري سازي پيش ران هاتعيين موانع  و . دازندبالفعل تبديل نمايند و از اين طريق  به توليد ثروت بپر

، ضمن کمک به  پيش ران هاتحقيقات ايرانداک و ارائه راهبردهاي مناسب براي مرتفع نمودن موانع و تقويت 

                                                           
1  . SWOT 
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مندي جامعه مخاطب از منافع اين هاي مصرف شده  اين پژوهشگاه در امور تحقيقات سبب بهره جبران هزينه

 .شود جاد مزيت رقابتی براي اين پژوهشگاه میتحقيقات و اي

يکی از اهداف تحقيق حاضر اين است که ليست موانعی که در مطالعه به منظور عملی نمودن  اين مهم، 

استخراج شده است در بستر ايرانداک و با نظر محققان  به صورت عمومی براي مراکز پژوهشی( 7335)نامداريان

نقاط )سازمانیآنها را  در قالب دو دسته درون  ل قرار بگيرد تا از اين طريق بتوانفعال در آن مورد کاوش و تحلي

تهديدهاي موجود براي ايرانداک در زمينه ) سازمانیو برون( سازي نتايج پژوهشضعف ايرانداک در زمينه تجاري

که در  يش ران هايیپهدف ديگر تحقيق حاضر اين است که ليست . طبقه بندي گردد ( سازي نتايج پژوهشتجاري

استخراج شده است،  در بستر ايرانداک و با نظر  به صورت عمومی براي مراکز پژوهشی (7335)مطالعه نامداريان

) محققان فعال در آن مورد کاوش و تحليل قرار بگيرد تا از اين طريق بتوان  آنها را در قالب دو دسته درون سازمانی

فرصتهاي موجود براي ايرانداک در زمينه ) سازمانیو برون( سازي نتايج پژوهشنقاط قوت ايراندام در زمينه تجاري

بندي نمود تا در تدوين راهبردهاي مورد نظر براي غلبه بر اين موانع بهتر بتوان از طبقه( سازي نتايج پژوهشتجاري

 . آنها استفاده نمود

، در بستر  ايرانداک (7335)در مطالعه نامداريان هاي شناسايی شدهبه اين ترتيب با تحقق اهداف مذکور، چک ليست

-توان براي استخراج راهبردهاي عملی به منظور کمک به تجاريمی (SWOT)پياده سازي شده و با تحليل سوات

 . هاي ايرانداک از آنها بهره گرفتسازي پژوهش

تر مهندسی و ارتباط نزديک-م فنیاي که توجه به آن حائز اهميت است آن است که بنا به ماهيت تحقيقات علونکته

بر حسب تفاوت . تر استتر و ملموسسازي و تبديل دانش به فناوري در اين علوم آسانآنها با صنعت فرآيند تجاري

توليد  مهندسی، واضح است که ابداع فناوري،-و علوم فنی 7ماهيت در حوزه تحقيق و توليد دانش بين علوم انسانی

، در 27در قرن . مهندسی وجود دارد در علوم انسانی وجود ندارد-ور که در علوم فنیمحصول و دانش فنی آن ط

هاي نرم نيز به گيرند، اهميت فناوريمهندسی نشات می-هاي سخت که از دانش علوم فنیکنار توجه به فناوري

هايی متکی بر دانش هاي اجتماعی تاکيد دارند وهاي نرم  بر نوآوري در عرصهفناوري. تدريج آشکارتر شده است

توان بيان نمود که بر همين اساس می. (2177، 2جين)گيرندهستند که از علوم انسانی و اجتماعی سرچشمه می

                                                           
1
 .Humanities 

2 Jin 
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توان بر هاي قابل انتقال، انتشار و خريد و فروش را دارد و میتحقيقات علوم انسانی نيز قابليت تبديل شدن به فناوري

ها و هم مراکز تحقيقاتی از درآمد شدن سوق داد تا هم دانشگاه را  به سمت تجاريهمين مبنا تحقيقات علوم انسانی 

کنند جامعه از آن بهره مند شود و در مسير رشد و توسعه اي که ايجاد میآن منتفع شوند و هم از طريق ارزش افزوده

که در سر راه تجاري سازي  هايی رانپيشها و ولی به دليل تفاوت ماهيت اين دو نوع علوم، نوع چالش.  قرار گيرد

سازي نتايج بنابراين در تدوين راهبردهاي تجاري. از موارد متفاوت است  برخیپژوهش هاي اين علوم قرار دارد در 

 .باشد بايد به اين موضوع توجه شودهاي علوم انسانی نيز میپژوهش در ايرانداک که شامل حوزه

 اهداف پژوهش. 2-9

هاي هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( نقاط قوت)سازمانیدروني پيش ران هاتعيين  -7

 مهندسی؛-علوم انسانی و فنی

هاي هاي ايرانداک به تفکيک حوزهتجاري سازي پژوهش( هافرصت) ي برون سازمانیپيش ران هاتعيين  -2

 مهندسی؛-علوم انسانی و فنی

هاي علوم هاي ايرانداک به تفکيک حوزهي پژوهشسازتجاري(نقاط ضعف)سازمانیتعيين موانع درون -3

 مهندسی؛-انسانی و فنی

هاي علوم هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( تهديدهاي)تعيين موانع برون سازمانی -4

 مهندسی؛-انسانی و فنی

 هاي  ايرانداک ؛ سازي  پژوهشتدوين  راهبردهاي عملی براي تجاري -5

 سوالات پژوهش .2-1

هاي علوم هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( نقاط قوت)سازمانیي درونش ران هاپي -7

 مهندسی کدامند؟-انسانی و فنی

هاي علوم هاي ايرانداک به تفکيک حوزهتجاري سازي پژوهش( هافرصت) ي برون سازمانیپيش ران ها -2

 مهندسی کدامند؟-انسانی و فنی

هاي علوم انسانی و هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري(عفنقاط ض)سازمانیموانع درون -3

 مهندسی کدامند؟-فنی
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-هاي علوم انسانی و فنیهاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( تهديدهاي)موانع برون سازمانی -4

 مهندسی کدامند؟

 هاي  ايرانداک کدامند؟سازي  پژوهشراهبردهاي عملی براي تجاري -5

 ها و مفاهیمتعریف واژه.2-3

o رساله، و مقالات علمی که به صورت رسمی و با چارچوبی /هاي، پژوهشی، پايان نامهطرح : 7پژوهش

 .شوندمهندسی و علوم انسانی انجام می-مشخص در ايرانداک در حوزه فنی

o يندهاي صنعتی فرآيند تبديل علم و فناوري، تحقيق جديد يا يک اختراع به محصول يا فرآ: 2سازیتجاری

  .استدر جهت کسب سود و ارزش اقتصادي  قابل عرضه در بازار

o رساله، و مقالات علمی به /به معناي تبديل نتايج طرح هاي پژوهشی، پايان نامه :سازی پژوهشتجاری

 .ايرانداک  است که می توانند موضوع معاملات تجاري باشند  5و فرآيندهاي4، خدمات3محصولات

o و ممانعت  هبازدارنددر تحقيق حاضر منظور از موانع، عواملی هستند که : زی پژوهشساموانع تجاری

يکی از اهداف تحقيق حاضر اين است که ليست . باشندسازي پژوهش  در ايرانداک میه فرآيند تجاريکنند

ال در آن مورد ، استخراج شده است در بستر ايرانداک و با نظر محققان فع(7335)موانعی که در مطالعه نامداريان

نقاط ضعف ايرانداک )کاوش و تحليل قرار بگيرد تا از اين طريق بتوان  آنها را  در قالب دو دسته درون سازمانی

سازي تهديدهاي موجود براي ايرانداک در زمينه تجاري) سازمانیو برون( سازي نتايج پژوهشدر زمينه تجاري

هبردهاي مورد نظربراي غلبه بر اين موانع بهتر بتوان از آنها استفاده طبقه بندي گردد تا در تدوين را( نتايج پژوهش

 .نمود

o عواملی هستند که پيش ران هادر تحقيق حاضر منظور از : سازی پژوهشی تجاریپیش ران ها ،

يکی ديگر از اهداف تحقيق . باشندسازي پژوهش در ايرانداک میگر و کمک کننده به فرآيند تجاريتسهيل

، استخراج شده است در بستر ايرانداک و (7335)که در مطالعه نامداريان پيش ران هايیاست که ليست حاضر اين 

با نظر محققان فعال در آن مورد کاوش و تحليل قرار بگيرد تا از اين طريق بتوان  آنها را در قالب دو دسته درون 
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فرصتهاي موجود براي ) سازمانیبرون و( سازي نتايج پژوهشنقاط قوت ايراندام در زمينه تجاري) سازمانی

بتوان از آنها بندي نمود تا در تدوين راهبردهاي مورد نظر طبقه( سازي نتايج پژوهشايرانداک در زمينه تجاري

 . بهتر بهره گفت

براي تعيين  در اين رويکرد . باشدبراي تدوين راهبرد می يتحليل سوات رويکرد: (SWOT)تحلیل سوات

ها و تهديدها با نگاهی به فضاي داخلی و عوامل بيرونی بررسی ا نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتراهبردها، ابتد

رسيدن به   هر راهبرد ، روش  .شوداهبردها استخراج میرSWOTماتريس  شود که بر مبناي آن و با استفاده از می

 (.7-7)شکل سازد هدف را مشخص می

  (O)هافرصت (T)تهديدها

 Sنقاط قوت  SOردهايراهب STراهبردهاي 

  نقاط ضعفWO Wراهبردهاي  WTراهبردهاي 

 

 

 روش انجام پژوهش. 2-1

-تفسيري سعی دارد تا راهبردهاي عملی براي مرتفع نمودن چالش-توصيفیاين پژوهش با استفاده از رويکرد 

نداک را از نگاه سازي تحقيقات ايراتجاري( هاينقاط قوت و فرصت)يپيش ران هاو ( ها و تهديدهاضعف)ها

توان پژوهشگران  به  عنوان بازيگران اصلی در توليد دانش و اجراي تحقيقات را  می. محققان ايرانداک تدوين نمايد

سازي سوق دهد  و يا موانعی تواند تحقيقات را به سمت تجاريبه عنوان منابع مناسبی  در بازشناسی عواملی که می

اين پژوهش سعی دارد درک، تفسير و برداشت محققان ايرانداک از . ظر گرفتکه بر سر راه تجاري هستند، در ن

سازي پژوهش اين سازمان را مورد توجه و واکاوي قرار دهد و بر همين مبنا ي تجاريپيش ران هاموانع و 

پژوهش بر همين اساس جامعه آماري . تدوين نمايد  پيش ران هاراهبردهايی را براي مرتفع نمودن موانع و تقويت 

و دانشجويان  پژوهشگاه ايرانداک که به نحوي درگير در انجام   کارشناسان، حاضر، کليه اعضاي هيئت علمی،

 SWOTماتریس تحلیل . 6-6شکل
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گيري در تحقيق حاضر، از نوع روش نمونه. شودتحقيق و پژوهش و يا تجاري سازي پژوهش هستند را شامل می

اي که کفايت نظري در تحقيق حاصل به گونه شود تا از جامعه مذکور  تعدادي از افرادتلاش می. هدفمند است

 .ها در اين تحقيق مصاحبه و پرسشنامه استابزار گردآوري داده. گردد براي مطالعه انتخاب گردد

 تهیه پرسشنامه :گام اول پژوهش

عد ، ب، شناسايی شد(7335)در مطالعه نامداريانسازي پژوهش که براي تجاري پيش ران هايیدر اين مرحله موانع و 

-ي درونپيش ران هاو موانع و ( هاتهديدها و فرصت)سازمانی ايرانداکي برونپيش ران هااز تفکيک به موانع و 

نظر در قالب  پرسشنامه تهيه و تدوين خواهد شد ؛ هدف اين پرسشنامه اين است که  ،(قوتو  ضعفنقاط )سازمانی

ها در ها، تهديدها، نقاط قوت و ضعفکدام از فرصتمحققان و کارشناسان ايرانداک را در خصوص ميزان تاثير هر 

 .سازي نتايج پژوهش ايرانداک شناسايی نمايدتجاري

  انتخاب اعضای نمونه :گام دوم پژوهش 

 اين مرحله شامل شناسايی اعضاي واجد شرايط براي مطالعه به روش هدفمند است؛

 دریافت نظر اعضای نمونه: گام سوم پژوهش

 مهندسی  از طريق توزيع پرسشنامه؛-نمونه علوم انسانی و فنیدريافت نظر اعضاي 

 های پرسشنامهتحلیل داده: گام چهارم پژوهش 

هاي پرسشنامه، در اين مرحله از ميان داده. هاي حاصل از پرسشنامه اعضاي نمونه استاين گام شامل تحليل داده

فرصتها و تهديدهاي تجاري سازي پژوهش کدهاي مفهومی در قالب عوامل چهارگانه نقاط قوت، نقاط ضعف، 

ضمن اينکه وزن و ميزان تاثير هر کدام از موارد  .شوندبندي میمهندسی  استخراج و طبقه-هاي علوم انسانی و فنی

مذکور بر اساس پاسخ اعضاي نمونه تعيين شده و برخی از موارد که مورد تاييد خبرگان نيست از ليست مذکور 

 ..شودفه میو يا مواردي اضا حذف 

ی پیش ران هاتدوین راهبردهای عملی برای مرتفع نمودن موانع و تقویت :گام پنجم پژوهش  

 سازی پژوهشتجاری

سازي  نتايج ي تجاريپيش ران هاشود تا راهبردهايی براي مرتفع نمودن موانع  و تقويت در اين گام تلاش می

) پيشنهادي از رويکرد بالا به پايين راهبردهايظور استخراج در اين راستا، به من. پژوهش  ايرانداک ارائه گردد
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بهره گرفته و در نهايت ( مصاحبه با محققان) و رويکرد پايين به بالا ( هاي اجرايی پژوهشگاهمصاحبه با بالاترين مقام

 .شودمیاستفاده (  تحليل نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد) SWOTها از تکنيک براي تحليل داده
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 مقدمه. 2-6

افزايش ظرفيت و کارايی . روديافتگی يک کشور به شمار میامروزه توان علمی و فنی، بارزترين شاخص توسعه

ي از منابع اها، مجموعهاين مولفه. هاي آن استعلمی و فنی و استفاده بهينه از آن، مستلزم شناخت دقيق مولفه

يافته در اي، تجهيزات و فضاي کالبدي است که تحت يک مديريت منسجم و سازمانانسانی، منابع مالی و سرمايه

تواند معيار مناسبی براي نشان دادن اهميت و هايی که میرود و يکی از مولفهمحدوده علوم و فناوري به کار می

-يافته. گذاري در تحقيق و توسعه استمنابع مالی و ميزان سرمايهاولويت يک موضوع يا قلمرو از دانش باشد، حجم 

توانند منشاء ها و نتايج تحقيقاتی تا هنگامی که در عرصه عمل استقرار نيابند و عوايد آنها نصيب جامعه نشود، نمی

ازاريابی بی اغراق هاي تحقيقاتی به عرصه صنعت و بسازي و انتقال يافتهتجاري. ها باشندرفاه عمومی و ثروت انسان

سازي تحقيقات و دانش تجاري(. 7311بندريان و موسايی، )ترين مراحل فرآيند نوآوري استيکی از پيچيده

ها و مراکز تحقيقاتی دولتی و هاي تحقيق و توسعه دانشگاهناپذير در راستاي جبران هزينهتوليدي، فعاليتی اجتناب

تر هاي بهتر و پيشرفتهگذاري در فناورياهم آوردن امکان سرمايهتواند علاوه بر فرخصوصی کشور است که می

پذير شدن آن در کليه صنايع، به ويژه يافتگی کشور و رقابت کننده دانش، به توسعهبراي محققان و موسسات عرضه

ت که گذاران دانش، اين اسعموما چالش مديريتی اصلی  صاحبان و سرمايه. صنايع پيشرفته کمک شايانی نمايد

. گذاران و کارکنان تبديل کنندچگونه دانش توليدي و نوين خود را به جريان بازده اقتصادي براي موسسان، سرمايه

سازي را تبديل تجاري(.2113،  گانز و استرن)سازي استبه عبارت ديگر،  مشکل اصلی اختراع نيست بلکه تجاري

به (.  2111،  کاندرا موهان ردي)دانندستفاده ارزشمند میدانش به محصولات و خدمات با کاربردهاي عملی و يا ا
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اي براي استفاده از پيشرفتهاي علمی و شود که يک کسب و کار به عنوان شيوهسازي وقتی آغاز میعبارتی، تجاري

 .هاي نوين، با هدف پاسخ به نياز بازار از طريق طراحی، توسعه، ساخت و توليد، و بازاريابی، ايجاد شوددانش

سازي در قلب اين فرآيند است و به انتخاب مسيري که يک سازمان به وسيله آن قصد دارد از انتخاب مدل تجاري

پيوستگی چرخه (.  2111،  مهتا)يک نوآوري و محصولات حاصل از آن درآمد و سود به دست آورد، اشاره دارد

هاي کاربردي بر مبناي مشاهدات علمی يا گيري ايدهتبديل دانش به ثروت شامل مراحل مختلفی نظير کشف ، شکل

-ها و تبديل آنها به فرآيند يا محصول، توليد رقابتنيازهاي طبيعی، ارتقاي سطح ايده به مرحله  فناوري، توسعه ايده

اي که تمامی مراحل آن با توليد اطلاعات و چرخه. پذير و اقتصادي و سرانجام ورود به چرخه مالی و تجاري است

 (.7315فکور، ()7-2شکل )ه استدانش همرا
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 دانشگاه صنعت

مديريت دانش به 

 منظور کسب سود

 انتشار عمومی محدود

مديريت دانش به منظور 

 توسعه دانش

 انتشاز باز و آزادانه

 (2116مِهتا، )عت و دانشگاهسازی تحقیقات و روابط صنتجاری. 6-2شکل



73 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

سازي تمامی فعاليتها را از پيدايش ايده تا طراحی محصول، آزمايش نمونه اوليه، ساخت بنابراين، فرآيند تجاري

تواند به دو مرحله تقسيم شود که عبارت است اين فرآيند می(. 2114،  ورکاتِرن)گيردوتوليد و بازاريابی را در بر می

 :از 

 ريزي؛برنامه -7

 اجرا؛ -2

سازي موفقيت دانش شناسايی و تعيين ريزي بايد مدل مناسب و راهبردهاي مورد نظر جهت تجاريدر مرحله برنامه

سازي سازي طبق مدل شناسايی شده و با توجه به راهبردهاي مورد نظر، پيادهگردد و در مرحله اجرا، فرآيند تجاري

سازي و مديريت دانش توليدي جديد خود شود بايد از اينکه وارد فرآيند تجاري در واقع، هر شرکت قبل. شودمی

کند  و صحنه را براي طرح بازاريابی احتمالی مند را تشويق میاين کار تفکر نظام. يک برنامه راهبردي فراهم کند

بررسی )محيط بيرونی و درونی برنامه راهبردي بعد از بيانيه مأموريت قرار دارد و به  تجزيه و تحليل. کندمهيا می

اي از نقاط قوت و اين تحليل خلاصه. شودتقسيم می( زنجيره ارزش شرکت، رقبا، بازار و محيط کلی کسب و کار

اهتمام هر  (.7333و ديگران،   کاتلر)کندضعف شرکت و فرصتها و تهديدهايی را که با آن روبرو است ترسيم می

اهميت انتخاب مدل و راهبرد مناسب از اين جهت اهميت دارد که کسب سازي و چه بيشتر به موضوع تجاري

تواند يک کشور جهان سومی اقتصادي می-هاي مدون فنیهاي پژوهشی بازارمحور به فناوريتوانايی تبديل ايده

وع، به واسطه اهميت اين موض. اقتصادي تبديل کند-فروشنده مواد خام را به يک کشور پيشرفته فروشنده دانش فنی

سازي، تلاش شده است تا از طريق مرور گسترده ادبيات در فصل حاضر ضمن  معرفی راهبردهاي مختلف تجاري

 .سازي، شناسايی شودو انتخاب راهبرد تجاري موضوع، کليه عوامل تاثير گذار در تدوين

 (ریزی استراتژیکبرنامه)تدوین استراتژی. 2-2

در . ره نويدبخش تحول و موفقيت بوده استاتا به امروز، همو 7311در دهه ريزي استراتژيک از بدو پيدايش برنامه

اند و در اثر تلاش اي به توسعه مفاهيم و مبانی اين حوزه پرداختهطول اين دوران، متفکران و انديشمندان برجسته

نگرش است که اساس  استراتژي يک طرز. ريزي استراتژيک تکامل زيادي يافته استآنها، مفاهيم و ابزارهاي برنامه

مهمترين (. 7311غفاريان و کيانی، )هاي اصلی و محقق ساختن منابع نهفته در آن قرار داردآن بر تشخيص فرصت
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ريزي منجر به توسعه و رواج اين ديدگاه در حوزه مديريت گرديد، شرايط عاملی که در روند تاريخی مقوله برنامه

هاي عملياتی موسسه با ابت و ضرورت همگونی و همراستايی سيستممحيطی و تحولات ناشی از آن در بازار رق

به عبارت ديگر مديران موسسات صنعتی و . استراتژي  انتخاب شده، جهت بقا و ماندگاري در چنين شرايطی بود

هاي محيطی و عوامل متشکله آن بايست، علاوه بر وظايف معمول خود، به واکنشتجاري در چنين وضعيتی می

-ريزي، سيستممانند برنامه)ها و ساختارهاي داخلی موسسهيقی داشته باشند و ضمن هدفگذاري دقيق، سيستمتوجه دق

بينی شده تجديد سازمان نموده و با در نظر را در راستاي تحقق اهداف پيش( هاي انگيزش، پاداش، گردش اطلاعات

بينی شده را به صورت مداوم عمليات پيشاي تمام گرفتن ابعاد مختلف فرهنگ سازمانی موجود،  اجراي مرحله

با توجه به موارد فوق، تحقق اهداف تدوين شده در مقوله مديريت استراتژيک، . مورد ارزيابی و کنترل قرار دهند

هاي مديريتی و فرهنگ سازمانی حاکم بر مستلزم همراستايی و همسويی تمامی واحدهاي اجرايی، عملياتی، سيستم

تواند پيشتازي موسسه را در عرصه رقابت تضمين قی بودن ارتباط بين عوامل اشاره شده میباشدو منطموسسه می

دانند مديريت استراتژيک را مجموعه تصميمات و اقداماتی می«  پيرس و رابينسون»(.7315معينی و بيدختی، )نمايد

هاي ،  استراتژي را تعيين هدف« اندروز» .هايی براي تحقق اهداف سازمان شودکه منجر به تدوين و اجراي برنامه

هاي تامين و تخصيص منابع براي تحقق آن ها و نيازهاي محيطی، تعيين راهاي هماهنگ با خواستهسازمان به گونه

در ارائه تعريفی از «  مينتزبرگ »(. 2111پيرس و رابينسون، )تر از رقبا تعريف کرده استهدفها به صورتی موفق

و الگوي رفتاري سازمان براي تعيين موقعيت آتی و ارائه شماي کلی از چگونگی تحقق  استراتژي، آن را برنامه

هاي اساسی ديررس ها و آماجنيز در تعريف استراتژي آن را تعيين هدف«  آلفرد چندلر». ها برشمرده استهدف

-رحمان)داندها میدفهاي عملی و اجرايی و نيز تخصيص منابع براي دستيابی به آن هسازمان و مشخص ساختن راه

ريزي استراتژيک کمک به اجراي قانون است تا جايگاه و مسير چگونگی رسيدن هدف از برنامه(. 7313سرشت، 

ها بايد با ديدگاهی استراتژيک وضعيت موجود خود را مورد بررسی دقيق قرار دهند سازمان. به آن را مشخص کند

ها و تهديدها اهداف خود را تعيين کنند تا در ها، فرصتها، ضعفتها بر اساس قوها و رسالتو با ترسيم بصيرت

هاي عملياتی مرتبط به  وظايف خود به نحوي موثرتر بتوانند پاسخگوي نيازهاي جامعه و مشکلات خود قالب برنامه

ي جامع عملياتی هاريزي استراتژيک،  فرآيند تعيين اهداف سازمان و اتخاذ تصميم درباره طرحدر واقع برنامه. باشند
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: ها معمولا شامل مراحلی است که عبارتند ازريزي راهبردي در سازمانبرنامه. و اجرايی براي تحقق آن اهداف است

ها و ها، فرصتاندار سازمان، شناخت نقاط قوت، ضعفسنجش محيط فعلی، تعريف مأموريت سازمانی، تعيين چشم

،  پل کاسترو)حرکت سازمان از وضعيت جاري به وضعيت مطلوب اي براي ريزي دورهتهديدهاي سازمان و طرح

ها و تهديدهاي سازمان، عواملی که ممکن است روي ها، فرصتبا تجزيه و تحليل نقاط قوت، ضعف(. 211

ها و تهديدها، ها، فرصتالگوي نقاط قوت، ضعف. شوندپيامدهاي آينده سازمان يا موسسه اثر بگذارند، شناسايی می

آيند و هدف از هاي منحصر به فرد سازمان از عوامل اساسی موفقيت سازمان به حساب میاخت شايستگیبراي شن

-تجزيه و تحليل اين عوامل، ارائه راهبردهايی است که تعادل بين محيط بيرونی و  وضعيت درونی را تضمين می

کند تا به دقت و به صورت عينی، هاي داخلی و محيطی، سازمان را قادر میتجزيه و تحليل(.7333،  لِرنر)کند

از طريق اين تحليل و اطلاعات حاصل از آن، . هاي ويژه و نقاط ضعف رقابتی خود را شناسايی کندشايستگی

گذاري کرده و موانع و تهديدها را به نحوي کاهش و هاي رقابتی، سرمايهتوانند در جهت تکميل فرصتمديران می

دهد تا راهبردهاي رويارويی ها و نقاط ضعف به سازمان امکان میناسايی شايستگیدر ضمن، ش. از اثرات آن بکاهند

ريزي استراتژيک،  يکی از مراحل اساسی در برنامه(. 7314پور و آقازاده، حسنقلی)با نيروي محيطی را انتخاب کند

اخل سازمان، و اين ماتريس با فراهم آوردن اطلاعات درباره نقاط قوت و ضعف د. باشدمی SWOTماتريس 

توانايی  SWOTمدل . نمايدهاي مورد نظر را تدوين میفرصتها و تهديدهاي خارجی محيط پيرامون آن، استراتژي

توان با استفاده از نمايش ارتباط بين عوامل مختلف را داراست و با افزايش تعداد عوامل و پيچيده شدن ارتباطات، می

-ها و فرصتاز ديدگاه اين مدل، استراتژي مناسب، قوت(. 7311احمدي، )مودآن، اين ارتباطات را تجزيه و تحليل ن

براي اين منظور نقاط قوت و ضعف . رساندها و تهديدها را به کمترين ميزان ممکن میها را به بيشترين و ضعف

کارانه، فظههاي محاهاي تهاجمی، استراتژيها و تهديدهاي بيرونی در  چهار  حالت کلی استراتژيدرونی، فرصت

-هاي راهبردي خلق و انتخاب میهاي تدافعی به هم پيوند  داده شده، و گزينههاي رقابتی و استراتژياستراتژي

شود با اتکا بر نقاط قوت درونی، از فرصتهاي بيرونی سعی می SOدر راهبردهاي (.7312هريسون و کارون، )شوند

برداري از فرصتهاي محيطی موجود،  از نقاط ضعف تا با بهره هدف اين است WOدر راهبردهاي . برداري شودبهره

شود تا با استفاده از نقاط قوت درونی، آثار تهديدات موجود در کوشش می STدر راهبردهاي . درونی کاسته شود
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آيد، هدف کم که بدترين وضعيت به شمار می WTمحيط خارج کاهش داده شود و در نهايت در راهبردهاي 

 (.7311ديويد، )ضعف  درونی و پرهيز از تهديدات محيط خارجی استکردن نقاط 

 سازی استراتژی تجاری.2-9

هاي ممکن، موجبات ايجاد سود براي سازي تحقيقات فرآيندي است که در آن با استفاده از همه فرصتتجاري

سازي، عرضه يک يف تجاريترين تعرساده(.2112،  ديلچر) شودگذاري در حوزه نوآوري فناورانه مهيا میسرمايه

سازي  به عنوان فرآيند تبديل فناوري به محصولات همچنين، تجاري(.2114،  داين)باشدمحصول جديد در بازار می

هاي  ها و روشسازي به يکسري گزينهعبارت استراتژي تجاري(.2113،  ريمر)موفق اقتصادي تعريف شده است

راي حرکت محصول يا فناوري از مفهوم به محيط بازار با آنها برداري  اشاره دارد که يک موسسه ببهره

سازي دانش مراکز توليد هاي تجاري، برخی از روش(2115)« ديباکر و ويگلرز»(.2113،  گانز و اِسترن)روبروست

 :کنندبندي میعلم را به صورت زير طبقه

 وهشگران در موسسات پژوهشی؛هاي اقتصادي مبتنی بر فناوري توليد شده توسط پژاندازي بنگاهراه -

و موسسات  شرکت هاهاي تحقيق و توسعه با مشارکت هاي مشارکتی، مانند تعريف و اجراي پروژهپژوهش -

 پژوهشی، بدون پايه انتفاعی و يا يک طرفه؛

 اي مبتنی بر کارشناسی علمی توسط صنعت؛هاي قراردادي و مشاورهپژوهش -

هاي مبتنی بر فناوري م هم به عنوان ابزاري براي نشان دادن قابليتهاي فکري براي علوايجاد حقوق دارايی -

هاي فکري، محدود به اين حقوق دارايی. ستشرکت هاو هم به عنوان اساسی براي واگذاري امتياز فناوري 

شود بلکه شامل حفاظت از توپولوژي طرح، ايچاد چارچوبی براي اي از حق اختراعات نمیايجاد مجموعه

 شود؛نيز می... هاي انتقال مواد، حفاظت از پايگاه داده و توافقنامه

و تبادل  شرکت هاهاي پيشرفته براي کارکنان ساير موارد همچنان، همکاري در آموزش عالی و آموزش -

 .شرکت هاسيستماتيک نيروهاي پژوهشی بين موسسات پژوهشی و 
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-هاي تجاري، استراتژي(2111)« گکتپ» .سازي توسط محققان مختلف بررسی شده استهاي تجارياستراتژي

 :کندهاي خاص و عام به شرح ذيل تقسيم میسازي را به دو دسته استراتژي

o سازیهای خاص تجاریاستراتژی: 

 ؛شرکت هاها به دهی آنثبت اختراع و مجوز -

 آف؛ي اسپينشرکت هاتشکيل  -

o سازیهای عام تجاریاستراتژی : 

 هاي علمی؛کارگاه ها، سمينارها وحضور در کنفرانس -

 هاي دانشجويی ارشد و دکتري؛نامهسرپرستی مشترک پايان -

 استخدام فارغ التحصيلان دانشگاهی در بخش صنعت؛ -

 مشاوره اساتيد دانشگاهی به بخش صنعت؛ -

 مشغول به کار شدن اساتيد دانشگاهی در بخش صنعت؛ -

 هاي تحقيقاتی مشترک با بخش صنعت؛آزمايشگاه -

 هاي تحقيق و توسعه مشترک؛روژههاي انجام پتوافق -

 توسعه فناوري مشترک به وسيله قراردادهاي رسمی همکاري با بخش صنعت؛ -

 جابجايی اساتيد دانشگاهی بين صنعت و دانشگاه؛ -

و ( 2117)« جين و ترزبی»، (2114)« برکويتز و فلدمن»، (2114)«و ديگران سيگل»علاوه بر اين، افرادي چون 

هاي سازي پژوهشها در تجاريدهی يافتهمجوزبه نقش ثبت پتنت و ( 7331)«  رگهندرسن، جيف و تريجنب»

-آف در تجاريي اسپينشرکت هاهمچنين بسياري از محققان به نقش و اهميت تشکيل . انددانشگاهی توجه کرده

ديجيريو و »، (2115)«و ديگران  اوشيا»، (2114)« شين»افرادي نظير . اندهاي دانشگاهی اشاره داشتهسازي پژوهش

. اندسازي تحقيقات دانشگاهی توجه کردهآف در تجاريي اسپينشرکت هابه اهميت  تشکيل ( 2113)« شين
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، بر اهميت انجام (7331)«و ديگران کهن»، (2111)« استيوارت»هاي انجام شده نظير مطالعه تعدادي از پژوهش

اما . انداساتيد دانشگاهی به بخش صنعتی تاکيد کرده ايهاي مشترک و قراردادي با بخش صنعتی و مشاورهپژوهش

به دو طبقه رسمی و  سازي پژوهشهاي تجاري، استراتژي(2114)«سيگل و ديگران»مطالعه در  ،به طور مشخص

شرکت هاي دانشگاهی به دهی پتنتمجوزسازي شامل هاي رسمی تجارياستراتژي. شده استبندي غيررسمی  دسته

) ي اسپين آف  دانشگاهی است و در دسته ديگر شرکت هاي نوپا يا همان شرکت هايل ي موجود، تشکها

ي صنعتی توسط اساتيد دانشگاهی اشاره شده شرکت هاهايی نظير مشاوره به ، به استراتژي(هاي غير رسمیاستراتژي

 .است

سازي تلف براي تجاريي مخشرکت هاهاي به کارگرفته شده توسط از مرور ادبيات موجود در زمينه استراتژي

-هاي تجاريعمده استراتژي. ها به دست آمده استفناوري، نوآوري و تحقيقات دانشگاهی، انواع مختلفی از روش

-سرمايه، اتحادهاي راهبردي ، برداريصدور مجوز بهره: گيرند عبارتند ازسازي که بيشتر مورد استفاده قرار می

 .هاي تحقيقاتی مشترکهمکاري ، مومی سهامعرضه ع، گذاري سهامی در شرکت انشعابی

o سازي فناوري در مورد کالا يا فرآيند فناوري، يک روش تجاري:برداریراهبرد صدور مجوز بهره

اين روش شامل يک حق امتياز به عنوان سهم از فروش . ها يا مهارتهاي بازاريابی توسط قرارداد استطرح

و تعهدي براي التزام هر دو طرف براي نگهداري تعهدات در  يا يک روند دوجانبه از امتيازات و دانش،

به ( 7کنند که از اين راهبرد استفاده می شرکت هامعمولا زمانی . باشدطول يک بازه زمانی مشخص می

دهند که حق توسعه و بهبود فناوري را در آينده در اختيار ترجيح می( 2دنبال کسب درآمد فوري هستند؛ 

لو و )سازي نيستندخواهان درگير شدن و اختصاص وقت و تلاش زياد براي تجاري  ( 3داشته باشند؛ 

 (.7331،  تيلور

o توانند يک نوعی راهبرد است که بر اساس آن دو يا چند شرکت می: راهبرد اتحادهای راهبردی

 پيمان راهبردي تشکيل دهند که در آن به ازاي سهمی از منافع حاصله، به شکلی محدود به همکاري
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براي نمونه در يک پيمان عمودي ممکن است . ها می تواند افقی يا عمودي باشنداين پيمان. بپردازند

توسعه يافته (ب ) در ازاي سهمی از سود، بازاريابی و فروش محصولی را که توسط شرکت( الف)شرکت 

-، براي بهرهدر يک پيمان افقی، ممکن است دو شرکت از مهارتهاي تخصصی يکديگر در توليد. بپذيرد

-هاي راهبردي، به حوزهريسک و منافع بالقوه پيمان. تر از يک بازار استفاده کنندبرداري کاراتر و رقابتی

 (.2111،  مهتا)شودهاي همکاري مشترک محدود می

o ي تازه شرکت ها، آف-ي اسپينشرکت ها: گذاری سهامی در شرکت اسپین آفراهبرد سرمایه

سازي آن دانش و فناوري توليد شده در دانشگاه يا صنعت و جهت تجاري تاسيسی هستند که بر مبناي

شوند و به خصوص در نوع دانشگاهی آن معمولا اعضايی که در توسعه فناوري مربوطه شرکت تشکيل می

گيرد که شرکت خود را موسس شرکت فناوري تصميم می. باشندگذاران شرکت میاند جزء بنيانداشته

هر چند موسس بر . ارد، بر تحقيق و توسعه تمرکز کند و به طور خصوصی باقی بماندنسبتا کوچک نگه د

-گذاري سهامی ايجاد شود، با اين وجود میآن است که شرکت اسپين آف  وابسته به شرکت با سرمايه

-عهشرکت بايد تصميم بگيرد آيا هر تحقيق و توس.  گذاري با پتانسيل بالا رشد کندخواهد به عنوان سرمايه

بايد روشن شود که آيا . اي به شرکت اسپين آف منتج خواهد شد و يا تنها در شرکت مادر رخ خواهد داد

شرکت اسپين آف اجازه دستيابی به مالکيت فکري از ساير منابع را براي توسعه وضعيت خود خواهد داشت 

ي خصوصی شرکت هااز  برخی. هاي مالکيت فکري به شرکت مادر باز خواهند گشتيا اينکه همه دارايی

اندازي شرکت نمايد تواند  اقدام به راهدهند، يا خود مخترع يا محقق میگذاري مشترک انجام میسرمايه

معمولا . در اين راهبرد حق افشاء با دانشگاه است. دهدکه در اين صورت کارآفرينی دانشگاهی رخ می

گامی که فرهنگ و ساختار سازمانی مهمترين مانع هن(7کنند کهاز اين راهبرد استفاده می شرکت هازمانی 

ها و يا ي بزرگ، يا دانشگاهشرکت هاهنگامی که ( 2در سودآوري ارائه يک فناوري به بازار باشد؛ 

( 3کنند؛ آميز  فناوري خود به بازار پيدا نمیهاي دولتی، شرکتی مناسب  را براي ارائه موفقيتسازمان

،   سرِوو)صورت اسپين آف  سودآوري بيشتري براي آنها داشته باشدايجاد يک شرکت به  هنگامی که
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ي جديد به جاي شرکت هاها بر ايجاد از نظر برخی محققين سه دليل عمده براي تمرکز دانشگاه(. 7331

 :ي موجود وجود داردشرکت هاهمکاري با 

کنند فعاليت می شوند، اغلب به صورت شرکايیهاي دانشگاه ايجاد میيی که از فعاليتهاشرکت -

-شرکتبنابراين، اين . که صلاحيت، موقعيت مالی و اهداف ويژه بلندمدت دانشگاه را قبول دارند

 هاي قرارداد مهمی براي آينده باشند؛توانند طرفمی ها

در . تواند به شذت تحت تأثير چرخه اقتصاد  عمومی قرار گيردهمکاري با صنايع موجود، می -

تر بوده و توجه و حمايت ي جديد، نسبتا آسانشرکت هاتلاش براي ايجاد شرايط رکود اقتصادي، 

ها به عنوان همچنين بيشتر کشورها، علاقمند به مشارکت دانشگاه. عمومی را جلب خواهد کرد

 ها و دانش جديد بنيادي عمل خواهد کرد؛منبعی براي نوآوري

يع موجود از لحاظ ايجاد شغل يا اثر تعامل مشارکتی با صنا. ي انشعابیشرکت هاملموس بودن  -

ي جديد، خروجی هاشرکتتأسيس . محصولات جديد نوآورانه، به سختی قابل سنجش است

هاي دانشگاه براي جذب تواند در تلاشهاي دانشگاه محسوب شده و میتري براي فعاليتملموس

 (.2111و ديگران،   راسموسن)هاي عمومی مورد استفاده قرار بگيردبودجه

o سازي، استراتژي عرضه عمومی سهام ترين استراتژي تجاريشايد جذاب :برد عرضه عمومی سهامراه

گذاري مجدد شرکت، بالا بردن وسيله سرمايه. عمومی شدن نشانه نهايی ايجاد يک شرکت است. باشد

اين . هندگذاران است تا وجوه نقد خود را افزايش دارزش سهام است و ابزار رايجی براي اجازه به سرمايه

نمايد و به خصوص در شرايطی که شرکت موقعيت خود را موضوع توجهات را به سمت شرکت جلب می

شرکتی که . تواند استراتژي خوبی باشدبراي تملک و يکپارچگی با شرکت ديگري تثبيت کرده است می

 (.7331سِروو ، )کند هرگز يکنواخت نخواهد بوداين مسير را طی می

o اي اثرگذار هاي تحقيقاتی مشترک دانشگاه و صنعت وسيلههمکاري: قاتی مشترکهای تحقیهمکاری

ي هاشرکتتحقيقات مشترک بين . رودسازي تحقيقات به شمار میبراي بهبود انتقال فناوري و تجاري

هاي تحقيقاتی موجود از طريق منابع مشترک، ها مبناي استفاده بهتر از ظرفيتبازرگانی مختلف و دانشگاه

همکاري مشترک . افزايی بالاتر استرعت بخشيدن به انتقال فناوري بين دانشگاه و صنعت و ايجاد همس
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نيا و هاشم) شودهاي خاص، موجب تقويت انتقال فناوري بين آنها میدانشگاه و صنعت در مورد پروژه

 (.7311همکاران، 

o شرکت ( 7کند که فاده میزمانی يک شرکت از اين راهبرد است: فروش و واگذاری کامل فناوری

مند است که شرکت علاقه( 2سازي و مديريت آن ندارد؛علاقه چندانی به اختصاص وقت خود براي تجاري

فناوري شرکت ( 4هاي آتی فناوري نياز به تملک فناوري ندارد؛ شرکت براي توسعه( 3سريعا به پول برسد؛

 (.7333محمدي،  حاجی)کننده نيست بلکه يک خلاقيت استبرجسته و متحول

 سازیهای تجاریعوامل موثر بر انتخاب استراتژی. 2-1

-او به صراحت دارايی. سازي را مطرح نمود، موضوع عوامل موثر بر راهبرد تجاري(7311)«  تيس»براي اولين بار، 

را  به عنوان هاي فکري هاي حمايت از دارايی، همچون توسعه محصول، توليد و بازاريابی و نيز نظام هاي مکمل 

و   گريس»برخی ديگر از محققان مانند . کند برد و بيان میسازي نام میعوامل موثر بر انتخاب راهبرد تجاري

. نمايندهاي مکمل را به عنوان عوامل موثر در اين انتخاب مطرح می، دارايی(7331)«  شين» و( 7335)«ديگران 

کنند، دليل آنها مطرح می. برندسازي نام میو نقش محيط در تجاريهاي مکمل از دارايی( 2113)« گانز و استرن»

کند، به تفاوتهاي اينکه نوآوري در برخی از صنايع، رهبري بازار را دگرگون و در برخی ديگر برتري را تقويت می

-تجاريعنصر اساسی راهبرد . گرددسازي که نوآوران نوپا در هر بخش با آن روبرو هستند باز میمحيط تجاري

ي تأسيس شده موجودرا انتخاب نمايد و تفاوتهاي شرکت هاسازي شرکت اين است که رقابت و يا همکاري با 

هاي پيشرفته هاي رقابتی متفاوتی را در بخش فناوريسازي پيش روي نوآوران نوپا پويايیموجود در محيط تجاري

 (.2113گانز و استرن، )کندايجاد می

پژوهشگران ديگري  عامل انگيزش  و . کنند، به عامل تجربه فردي اشاره می(2112)«ديگران و  فلدمن»علاوه بر اين 

همچنين ميل به کسب ثروت و دريافت پاداش به (. 2171،  لاي و تساي )دانندهاي شخصيتی را اثرگذار میويژگی

عمومی را از محيط  محقق ديگري محيط (. 7331،  اسلاتر و لاسلاي)شودعنوان يک عامل انگيزشی مطرح می

                                                           
1
.Teece 

2
.Complementary Assets 

3
.Greis 

4
.Shan 

5
.Feldman 

6
.Lai&Tsai 

7
.Slaughter&Laslie 
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شناختی و خاص متمايز کرده و محيط عمومی را شامل شرايط خارجی مانند فناوري، قانونی، اقتصادي، مردم

گذارد و محيط خاص را شامل موجوديتهاي داند که بر همه سازمانها به صورت غيرمستقيم اثر میفرهنگی می

، عامل صنعت و (7333)«  بور» همچنين(. 7312هال، )ذاردگداند که به طور مستقيم بر سازمان اثر میخارجی می

، به تاثير قوانين مالکيت فکري (2113)« گولدفارب و هنرکسن». داندبازار را نيز بر انتخاب استراتژي تاثيرگذار می

 .کننداشاره می

ها را شکل ه تعامل انسانتر نهادها محدوديتهايی هستند کنهادها قوانين بازي در يک جامعه هستند و يا به طور رسمی

توانند غير رسمی باشند مانند توانند رسمی باشند مانند قوانين سياسی و اقتصادي و هم مینهادها هم می. دهندمی

بيان ( 7331)نهادها به عنوان عوامل تاثيرگذار بر انتخاب استراتژي در مطالعه نورث. هاها و نگرشهنجارها، ارزش

 .شده است

سازي صنعت زيست فناوري ، عوامل تعيين کننده اثرگذار بر انتخاب راهبردهاي تجاري(2111)«  نگکاچا و داولي»

آنها با انجام مجموعه . ي زيست فناوري جوان شناسايی نمودندشرکت هامحصول از  717ايالات متحده را با بررسی 

آنچه آنها نظام حمايت از مالکيت فکري حمايت قوي از فناوري يا ( 7: سازي عنوان کردندمطالعاتی در تاييد تجاري

تحقيق و ) هاي مکملدارايی( 2علاوه بر اين، . شودسازي مشارکتی منجر میخوانند، اغلب به راهبرد تجاريمی

هاي توزيع ، تعامل دسترسی به شبکه کانال)قابليتهاي غيرمستقيم( 3تحت عنوان قابليتهاي مستقيم، ( توسعه و بازاريابی

تعداد رقبا و ) رقابت( 5، (زنینوع و ميزان منابع تامين مالی و قدرت چانه) منابع مالی( 4، (و همکارانبا مشتريان 

عدم ) عدم اطمينان( 1، (هاي مکملانواع دارايی)اختصاصی بودن دارايی( 1، (سرعت رقابت در بازار محصول

-اساسی و وابستگی محصول به فعاليتهاي هستههاي شايستگی) هم افزايی( 3و ( اطمينان فناوري و عدم اطمينان بازار

 .اندسازي نام بردهرا به عنوان عوامل موثر انتخاب استراتژي تجاري( اي شرکت

، به ارايه مدلی در رابطه با شناسايی عوامل (2111)،  در مطالعه خود با الگوگيري از کار اوشيا(2111)« يومام»

سازي را به وي عوامل اثرگذار بر انتخاب راهبردهاي تجاري. پردازدیسازي ماثرگذار بر انتخاب راهبردهاي تجاري

                                                           
1.Bower 
2.Goldfarb& Henrekson 
3.Kascha and Dowling 
4.Umam 
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عوامل اثرگذار بر انتخاب ( 2-2)شکل. کندچهار دسته اصلی  عوامل محيطی، نهادي، سازمانی و فردي تقسيم می

 .دهدي دانشگاهی را نشان میشرکت هاسازي راهبرد تجاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي اسپين شرکت هاسازي از طريق تشکيل اثرگذار بر انتخاب استراتژي تجاري بر اساس اين مدل ، عوامل محيطی

پذير، زيرساختها، قوانين مربوط به حق مالکيت معنوي گذاران مخاطرهآف دانشگاهی، شامل وجود سرمايه

ت و عوامل نهادي مربوط به اين استراتژي نيز شامل رهبري، اهداف و مأموري. هاي صنعت استدانشگاهی و ويژگی

عوامل . هاي پرسنل هستندسابقه و سنت، فرهنگ حاکم بر دانشگاه، سياستهاي دانشگاه درباره تشويق و پاداش

سازي، اي، طبيعت تحقيق، تعداد متخصصان تجاريسازمانی شامل کيفيت محققان، وجود مراکز تحقيقاتی بين رشته

هاي ها، تجربهعوامل فردي نيز شامل انگيزه. باشدهاي آموزش کارآفرينی و وجود مراکز رشد دانشگاهی میبرنامه

هاي محقق است که در نهايت مجموع اين عوامل در درگير شدن دانشگاه يا محقق در انتخاب شغلی و شبکه

تواند باعث افزايش احتمال انتخاب استراتژي يکی از عواملی که می. شوندراهبردهاي دانشگاهی اثرگذار واقع می

عوامل 

 نهادي 

عوامل 

 سازمانی

عوامل 

 محيطی 

عوامل 

 فردي

هاي استراتژي

سازي تجاري  

 

 (2116یومام، )سازی عوامل اثرگذار بر انتخاب راهبرد تجاری. 2-2شکل
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ها شود وجود ساختارهاي حمايتی نظير مراکز رشد و دانشگاهی از جانب محققان و دانشگاهي زايشی شرکت ها

 (.2113ديجيريو و شين ، )پارکهاي علم و فناوري است

 . هاي دانشگاه اشاره نمودند، در مطالعه خود به نقش شبکه(2111)« وانگ و ليو»همچنين 

سازي در حوزه زيست عوامل موثر بر انتخاب استراتژي تجاريدر مطالعه خود ( 7331)«يداللهی فارسی و کلاتهايی»

 :شناسايی نمودند 7-2فناوري ايران را به شرح جدول 

 (6931یداللهی و کلاتهایی، ) سازی در حوزه زیست فناوری ایرانهای تجاریعوامل موثر بر انتخاب استراتژی. 6-2جدول 

 مفاهيم عوامل موثر  منشاء گروه

عوامل مشترک با 

 سایر کشورها

عوامل نشات گرفته از نظريه 

 هزينه مبادلات

 عدم اطمينان بازار و فناوري  عدم اطمينان

 منابع مکمل خاص، منابع عمومی  اختصاصی بودن دارايی

عوامل نشات گرفته از نظريه 

 حقوق مالکيت

 نوع منابع مالی، ميزان منابع مالی، قدرت مالی منابع مالی

قابليت پتنت کردن محصول، قابليت پتنت کردن قرمول، قوانين  هاي قابل اختصاصنظام ز مرور ادبياتعوامل برگرفته ا

 مالکيت معنوي، تقليدپذيري محصول

 تعداد رقبا، سرعت و شدت رقابت رقابت

عوامل شناسایی شده 

 در ایران

عوامل نشات گرفته از نظريه 

 نمايندگی

 د کنندهتضاد  اهداف محقق و تولي تضاد اهداف

خطرگريزي توليد کننده از توليد محصول، خطرگريزي محقق از  خظر گريزي

 پذيرش مشارکت

آشنايی با قواعد و فرهنگ مشارکت و کارتيمی، فضاي عدم  عامل فرهنگ عوامل بومی ايران

 اعتماد

نقش دولت در فراهم 

 کردن زيرساختهاي لازم

نان مستقل، شناخت همکاري دولت براي اخذ مجوزها با کارآفري

دولت از صنعت زيست فناوري، آگاهی و تخصص مراجع مجوز 

دهنده و سازمانهاي ذي ربط، حمايت از توليدات داخلی، ميزان 

هماهنگی سياستهاي دولت با نيازهاي توليدکنندگان، تسهيل 

اندازي، توليد و نوآوري، اصلاح فرآيندهاي موجود براي راه

                                                           
1
.Wang&Liu 
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 .هاي موجودقوانين و رويه

نياز محققان و توليدکنندگان به خدمات مشاوره مديريتی و  خدمات حمايتی

هاي مديريتی روزآمد، همکاري تخصصی صنعت، آگاهی از شيوه

 اندازي و توسعهبا محققان و توليدکنندگان در راه

عمر صنعت، زيرساختهاي قانونی، شناخت بازار نسبت به محصول،  عوامل مربوط به صنعت

 .سازي عت و زمان لازم براي فرآيند تجاريماهيت صن

سازي در صنعت هاي تجاريدر مطالعه خود عوامل اثرگذار بر انتخاب استراتژي« (7337)ميگون پوري و بهشاد»

 :باشندپتروشيمی ايران شناسايی نمودند که به شرح ذيل می

o آيند سازمانی، مديريت دانش در منابع سازمانی، مديريت سازمانی، ساختار سازمانی، فر: عوامل سازمانی

 سازمان؛

o سازي تحقيقات در کشور، بازار بازارهاي مالی، زيرساختهاي موجود براي توسعه تجاري: عوامل محيطی

 هاي صنعت،  عوامل مرتبط با دولت؛نيروي کار، ويژگی

o ل قابل فروش سازي، محصوايده نوآور، اختراع، پتنت، نمونه قابل تجاري)سطح فناوري: عوامل فناورانه

 ، رعايت حقوق مالکيت معنوي؛....(و

o هاي شناختی، انگيزههاي روانشناختی، تجربه و دانش محقق، ويژگیهاي جمعيتويژگی: عوامل فردي

 هاي ارتباطی محقق؛فردي محقق، شبکه

o نشگاه فرهنگ دانشگاه، سياستهاي دانشگاه، سرمايه اجتماعی دانشگاه، اهداف و ماموريت دا: عوامل نهادي

 ها و قراردادهاي دانشگاه با صنعت پتروشيمی؛سازي، سابقه فعاليتدرباره تجاري

ي پيش ران هاسازي را در قالب موانع و ، در پژوهشی، عوامل موثر بر انتخاب استراتژي تجاري(7335)نامداريان 

هاي پژوهش وي مه به يافتهمهندسی شناسايی نمود که در ادا-سازي به تفکيک دو حوزه علوم انسانی و فنیتجاري

 .اشاره شده است
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o سازی پژوهش در حوزه علوم انسانی موانع تجاری 

جهت ، سازي پژوهش حوزه علوم انسانی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاصل از دلفیموانع تجاري

بندي اصلی طبقهتم  1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 75انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

 (. 2-2جدول)نداهشد

 (6933نامداریان، )موانع تجاری سازی پژوهش حوزه علوم انسانی. 2-2جدول

 های اصلیتم مفاهیم ثانویه مفاهیم اولیه

o هاي محققان در دانشگاه و بخش کسب و کار؛تفاوت انگيزه 

o  تفاوت ميان انگيزه محققان با فرهنگ حاکم بر دانشگاه يا
 پژوهشگاه؛

o سازي در ميان محققان ؛قدان انگيزه تجاريف 

 موانع انگیزشی

 موانع رفتاری

o سازي نتايج عدم اعتقاد محققان علوم انسانی به تجاري
 تحقيقات علوم انسانی؛

o سازي با تجاري اعتقاد محققان علوم انسانی به ناسازگاري
 اخلاق علم؛

o ر نگرش منفی ميان محققان علوم انسانی  درباره درگير شدن د
 فعاليتهاي کسب و کار؛

 موانع نگرشی

o  عدم شناخت و اطلاع کافی کاربران از ارزش  نتايج
 تحقيقات؛ 

o ناآگاهی عمومی نسبت به علوم انسانی؛ 

o  عدم آگاهی مديران فعال در صنعت کشور از اهميت علوم
 انسانی در جامعه؛

 رسانیموانع آگاهی و اطلاع

o ر زمينه ارتقاي اساتيد؛هاي موجود دنامهضعف قوانين و آيين 

o ضعف در  قوانين مربوط به مالکيت فکري؛ 
 موانع حقوقی

 موانع بافتی
o تامين بودجه تحقيقاتی به روال سنتی و  از سوي دولت؛ 

o سازي سازي و شفافيت مفهوم تجاريعدم توجه به روشن
 ريزي هاي استراتژيک کشور؛دانش  حوزه علوم انسانی در برنامه

o گير کشور يان سياستهاي نهادهاي تصميموجود چندپارگی م
 در مورد حوزه  علوم انسانی؛

 موانع سیاستگذاری

o سازي در اغلب کمبود منابع مالی در ارتباط با تجاري
 ها؛ ها و پژوهشگاهدانشگاه

o گذاران در تحقيقات گذاري صنعت و سرمايهکمبود سرمايه
 بنيادي؛

 موانع مالی

 موانع منابع 

o سازي نتايج تحقيقات؛قان با  فرآيند تجاريعدم آشنايی محق 

o  فقدان دانش و مهارت محققان در زمينه راه اندازي و اداره
 کسب و کار؛

 موانع مهارتی

o  نامشخص بودن کاربرد و کارکرد علوم انسانی در جامعه؛ 

o هاي تحقيقاتی در حوزه علوم انسانی منبع نوآوري پژوهش
 ت؛ها و پندارهاسسبک هاي زندگی، ارزش

 موانع هویتی علوم انسانی موانع ذاتی علوم انسانی
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o ،ماموريت، هدف  و آرمان عملياتی علوم انسانی روش تفکر 

o ها و سازمانهاست؛ ها و حالات رفتاري افراد، گروهارزش 

 شناخت ناکافی از ماهيت و چيستی علوم انسانی ؛

o ماهيت تکنولوژي انسانی و نرم حوزه علوم انسانی ؛ 

o ناورانه در حوزه علوم انسانی اغلب عوامل پارامتر ف
 فيزيولوژيکی، اجتماعی و فرهنگی است؛

 موانع ماهیت فناوری علوم انسانی

o  عدم  اجرايی شدن نتايج تحقيقات علوم انسانی و فاصله زياد
 ميان تئوري و عمل ؛  

o  ترديد در روش تحقيق و کيفيت گردآوري اطلاعات در
 حوزه علوم انسانی؛

o ئله پژوهش علوم انسانی فرآيندها، قوانين و روش حل مس
 قواعد بازيست ؛ 

o  تغيير پذيري و تفسير پذيري نتايج تحقيقات حوزه علوم
 انسانی ؛

 موانع روش پژوهش علوم انسانی

موانع ساختار پژوهش 
 علوم انسانی

o گيران در حين ضعف ارتباط موضوع تحقيق با نيازهاي تصميم
 ها با شرايط و امکانات؛راه حل اجراي تحقيق يا تناسب ناکافی

o ها؛عدم مسئله محور بودن پژوهش 

o تحقيقات فانتزي و غير تقاضا محور بودن تحقيقات؛ 

 موانع موضوع پژوهش

o سازي در بخش سازي هماهنگ با تجاريکمبود فرهنگ
 دانشگاهی؛

o ؛ضعف فرهنگ کارآفرينانه در کشور 

 موانع فرهنگی

 موانع زیرساختی

o ها؛بورکراتيک ساختار دانشگاه ناپذيريانعطاف 

o هاي غيرکاربردي به محققان در ارايه آموزش
 ؛(ساختارهاي سنتی تدريس)دانشگاه

o سازي و يا دفاتر انتقال فناوري در فقدان واحدهاي تجاري
 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

 موانع ساختار سازمانی

o  کمبود اطمينان متقابل بين بخش دانشگاهی،  صنعت و
 گذاران ؛ايهسرم

o اي در سازمان و هاي پژوهشی چندرشتهفقدان وجود تيم
 ؛هايیتعامل محققان با چنين تيم

o هاي ارتباطی ميان سرمايهعدم وجود ارتباطات و شبکه-

 گذاران، فعالان صنعت و دانشگاهيان؛

 سازیموانع  شبکه

o سازي نتايج تحقيقات در ماموريت بخش قرار نگرفتن تجاري
 با هدف توليد منافع اقتصادي؛دانشگاهی 

o هاي مورد نياز فقدان مدل سيستماستيک و زمان و مکانيزم
 براي جذب بودجه تحقيقات؛

o هاي دولتی؛وابسته بودن دانشگاه به بودجه 

o اي مند و شبکهسازي بومی هدفمند، نظامنبود الگوي تجاري
 هاي پژوهش، فناوري، توليد و بازار؛ميان بخش

o ردهاي سازمانی مشخص در زمينه تجاريفقدان وجود راهب-

 سازي؛

ریزی و مدیریت فرآیند موانع برنامه
 سازیتجاری



21 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

موانع سياستگذاري و موانع حقوقی . ، موانع ساختار پژوهش استگانهتم اصلی و محوري از ميان اين مقولات شش

رفتاري ، موانع ماهيت فناوري علوم انسانی اي و بافتی، موانع منابع و زيرساختی عوامل علی، موانع جزء  عوامل زمينه

که همه اين موانع با يکديگر سبب غيرکاربردي شدن . باشدگر میو موانع ذاتی علوم انسانی جزء عوامل مداخله

به اين ترتيب موانع . هاي علوم انسانی و در نهايت عدم کسب ارزش اجتماعی و اقتصادي خواهد شدپژوهش

 .باشدمی3-2وم انسانی به شرح شکلهاي علسازي پژوهشتجاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o سازی پژوهش علوم انسانیی تجاریپیش ران ها 

سازي پژوهش حوزه علوم انسانی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاصل از دلفی، ي تجاريپيش ران ها

بندي تم اصلی طبقه 1و  (مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 71جهت انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

 (. 3-2جدول)شدند

 

 (6933نامداریان، )سازی نتایج پژوهش در حوزه علوم انسانیموانع تجاری. 9-2شکل

 ساختار  موانع 
پژوهش علوم 

 انسانی 

شدن عدم تجاری
نتایج تحقیق علوم 

 انسانی

 موانع حقوقی 
 
 

موانع 

 سیاستگذاری 

 موانع منابع

 

 موانع زیرساختی

موانع ذاتی علوم 
 انسانی 

موانع ماهیت 
فناوری علوم 

 انسانی 

 شرایط علی

ایشرایط زمینه  

گر شرایط مداخله  

 فرآیندها و تعاملات

 موانع رفتاری

عدم کسب 
ارزش اجتماعی 

 یا اقتصادی

 پیامد
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 (6933نامداریان، )سازی پژوهش حوزه علوم انسانی ی تجاریپیش ران ها.9-2جدول

 های اصلیتم مفاهیم ثانویه مفاهیم اولیه

o  ارتباطات،  ها و رفتارهاي مشترک،، ارزش(هنجارها)اعتماد)توسعه سرمايه اجتماعی سازمان
 ؛(ناخت متقابلهمکاري، تعهد متقابل، ش

o ؛هاي و راهبردهاي سازمانی حمايتگر نتايج پژوهشتوسعه استراتژي 

o  ؛ايجاد مقبوليت و  خوشنامی و اعتماد عمومی جامعه به نام پژوهشگاه يا دانشگاه 

o سازي و هاي تجاريهاي محققان علوم انسانی در خصوص درگير شدن در فعاليتاصلاح نگاه
 ؛ان آنهانهادينه کردن اين فرهنگ در مي

اصلاحات نهادی در 
 سازمان

های طراحی مکانیزم
 مدیریتی 

o ؛ارايه خدمتها و حمايتهاي مالی از محققان در سازمان ها 

o ها؛ها و پژوهشگاهسازي به محققان در دانشگاههاي تجاريآموزش استراتژي 

o ؛ها ها و پژوهشگاهآموزش نحوه  کار تيمی و اصول مذاکره به محققان در دانشگاه 
o  فراهم آوردن امکان استفاده از خدمات مشاوره براي محققان علوم انسانی براي شناسايی نيازهاي

 ؛جامعه

فراهم آوردن امکانات 
 و تسهیلات در سازمان

o ؛بينی تغييرات و واکنش سريع به آنهاقابليت پاسخگويی سازمان در جهت شناسايی و پيش بهبود 

o هاي تحقيقاتی متنوع و ها و پروژهتوانايی فرآوري فناوريف پذيري سازمان با هدتوانايی انعطاف
 ؛رسيدن به اهداف متفاوت با تجهيزات يکسان  براي مطابقت با ترجيحات مشتري

o ؛سازيگري تجاريهاي سازمانی در جهت تسهيلباز طراحی فرآيند 

o ؛هاي کاري خودگرداناي و تيمتربيت نيروي کار چند وظيفه 

ر اصلاحات ساختاری د
 سازمان

o ؛سازيمشارکت و حمايت مديريت ارشد در فرآيند تجاري 

o ؛تامين آزادي عمل نسبی استادان، براي درگير شدن در فعاليتهاي تجاري و کسب و کار 
نقش حمایتی مدیران 

 سازیاز تجاری

o هاي تحقيقاتی آشتی محققان علوم انسانی با محققان فنی مهندسی در سازمان و تشکيل تيم
 ؛ مشترک

o  ؛هاي مشترک ميان محققان سازمانبهبود تعاملات و همکاري 

o ؛بهبود اعتماد و اطمينان متقابل در ميان محققان سازمان 

سازی درون شبکه
 سازمانی

برقراری پیوندهای 
 ؛داشتن روابط استراتژيک گسترده با صنايع و مبادله دانش و فناوري با آنها o استراتژیک

o ؛سازمانیري جمعی برونسازي، مشارکت و يادگيشبکه 

o ها در انجام تحقيقات مشترک و عقد قرارداد با صنعت، بخش خدمات و ساير نهادها و سازمان
 ؛ها و مراکز تحقيقاتیدانشگاه

o ؛سازي نتايج تحقيقاتهاي موثر اصلی در تجاريايجاد روابط فعال با  نهادها و سازمان 

سازی برون شبکه
 سازمانی

o هايی که بر يادگيري مسئله محور تاکيد دارند تا يادگير علم محور در و حوزه هااندازي رشتهراه
 ها؛دانشگاه

o ؛هاي پژوهش محور به دانشجويانارايه آموزش 

o ؛گسترش دسترسی به منابع اطلاعاتی و امکانات پژوهشی براي دانشجويان حوزه علوم انسانی 

o ؛در آموزش دانشجويان علوم انسانیاي و علم غبر بومی پرهيز از  استفاده از متون ترجمه 

o ؛ هاي علوم انسانیدستيابی به توانمندي علمی در رشته 

ارتقای کیفیت 
 آموزش

 اصلاح نظام آموزشی

o ها؛هاي آموزشی دانشگاهها و ماموريتتسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان در برنامه 
o  ها و و پژوهش در دانشگاهتلاش براي توسعه کارکرد کارآفرينی در کنار دو کارکرد آموزش

 هاي نسل سوم؛توسعه دانشگاه

o سازي نتايج تحقيقات در ماموريت بخش دانشگاهی با هدف توليد منافع تاکيد بر  تجاري
 اقتصادي؛

بازتعریف نقش 
 هاگاهدانش
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o هاي دانشگاهی در جهت توسعه مهارتهاي کارآفرينی و هاي درسی رشتهتغييرات در سيلابس
 سازي دانشجويان؛تجاري

o ؛ها و داشتن پايه تحقيقات قويکيفيت تحقيقات انجام شده در دانشگاه 

o طراحی مکانيزم کنترل کيفيت تحقيقات ؛ 

o ايجاد سند راهبردي پژوهش؛ 

o ؛اي در حوزه علوم انسانیگسترش رويکرد مطالعات بين رشته 

ارتقای کیفیت 
 تحقیقات

بهبود ساختار 
 تحقیقات

o  تعريف تحقيقات کاربردي بر پايه حل مشکلات و کمبودها ؛الزام اساتيد دانشگاهی به 

o ها و شناسايی و تمرکز بر  مشکلات و نيازهاي صنعت و جامعه توسط متوليات پژوهش در دانشگاه
 آگاهی رسانی آنها به محققان؛

o ؛محور  و نياز محور بودن بودن تحقيقات علوم انسانی مسئله 

کاربردی نمودن 
 تحقیقات

o ؛هاي فکرياي قانونی دارايیوجود چارچوبه 

o ؛سازيهاي مشوق تجارينامهتدوين آيين 

o ؛وجود دفاتر مالکيت فکري 

o ؛هاي ارزشيابی و ارتقاي اساتيدايجاد اصلاحات در نظام 

 اصلاحات قانونی

 اصلاح عوامل بافتی 

o ؛حمايت دولت از پژوهش و کاربرد نتايج آن 

o ؛گر نتايج پژوهشسياستهاي کلان حمايت 

o  ؛سياستهاي برانگيزاننده براي استادان، در تقسيم درآمداتخاذ 

o ؛سازيگذاران در فرآيند تجاريارائه معافيتهاي مالياتی به منظور ايجاد انگيزه در سرمايه 

o هاي گذاران بخش خصوصی از جانب دولت به منظور حمايت از يافتهجانبه از سرمايهحمايت همه
 ؛دانشگاهی

 اصلاحات سیاسی

o ؛هنگ حمايت از کارآفرينی در نهادهاي دانشگاهی و تحقيقاتیارتقاي فر 

o ؛سازي در بخش دانشگاهیسازي هماهنگ با تجاريفرهنگ 
 اصلاحات فرهنگی

o ايجاد مکانيزم هايی براي دسترسی به  سرمايه بخش خصوصی؛ 

o هايی براي  جذب سرمايه  دولتی در تحقيق و توسعه؛ايجاد  مکانيزم 

o اي علوم انسانی؛هحمايت مالی از ايده 

o ؛توزيع عادلانه منافع حاصل از انجام تحقيقات ميان محققان و کارفرمايان 

o ؛گذاري خطر پذير هاي سرمايهتوسعه صندوق 

های طراحی مکانیزم
 مالی

ایجاد زیرساختهای 
 حمایتی

o گيري پژوهش در واحدهاي تحقيقات بازار در سازمان و سفاش تمرکز بر بازار از طريق استقرار
 ؛ها و مراکز تحقيقاتیدانشگاه

o  هاي نرم و انسانی؛ي اسپين آف يا انشعابی ويژه فناوريشرکت هاحمايت و کمک به ايجاد 

o ؛هاي دانشگاهيانکاران با ايدههاي تعامل صنعت و علم جهت آشنايی صنعتبرگزاري همايش 

o  کشور؛هاي نرم و انسانی در بنيان ويژه فناوريي دانششرکت هاايجاد و تقويت 

o هاي نرم و انسانی ؛هايی براي ثبت پتنت در فناوريطراحی و توسعه مکانيزم 

o بازارها به عنوان يکی از سازوکارهاي تسهيل و ارتقاي فعاليتهاي توسعه فناوري هاي نرم تاسيس فن
 و انسانی؛

o  هاي نرم و انسانی در کشور ؛بنيان  ويژه فناوريي دانششرکت هاايجاد و تقويت 

o هاي نرم و انسانی در کشور ؛ها و مراکز رشد ويژه فناوريدازي پارکانراه 

o ها و بالعکس؛هاي مطالعاتی براي مديران صنعت در دانشگاهايجاد فرصت 

فرصت آفرینی برای 
دانشگران حوزه علوم 

 انسانی

o س و گرا نظير استقلال فکري، اعتماد به نفهاي فرد ي نسبتا درونبرخورداري محققان از ويژگی
 پشتکار؛

o سازي؛گرا نظير همياري، همکاري  و شبکههاي فردي برونبرخورداري محققان از ويژگی 

-های روانویژگی

 شناختی محققان 
های مثبت ویژگی

 فردی 
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o ؛وچود انگيزه تجاري سازي در ميان محققان 

o ؛گاه هاي  محققان علوم انسانی  با فرهنگ حاکم بر دانشگاه يا پژوهشهمسو بودن انگيزه 

انگیزش محققان برای 
 سازیتجاری

o سازي نتايج تحقيقات؛آشنايی محققان با  فرآيند تجاري 

o دانش و مهارت محققان در زمينه راه اندازي و اداره کسب و کار؛ 
داشتن مهارتهای 

 فردی توسط محققان

اصلاحات . لوم انسانی است، بهبود ساختار تحقيقات حوزه عگانه تم اصلی و محوري از ميان اين مقولات هفت

اي و بافتی،  و ايجاد پيوندهاي استراتژيک، طراحی سياسی، اصلاحات قانونی و اصلاحات فرهنگی  عوامل زمينه

-گر میهاي مثبت فردي عامل  مداخلههاي مديريتی و ايجاد زيرساختهاي حمايتی از  عوامل علی، و  ويژگیمکانيزم

سازي نتايج پژوهش حوزه علوم انسانی کمک نموده و در نهايت منجر به به تجاريهمه اين عوامل با يکديگر . باشد

هاي علوم انسانی به شرح سازي پژوهشي  تجاريپيش ران هابه اين ترتيب ، . کسب ارزش اقتصادي خواهد شد

 .باشدمی(4-2)شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (6933نامداریان، )سازی نتایج تحقیقات علوم انسانیی تجاریپیش ران ها. 1-2شکل

ایشرایط زمینه  

بهبود ساختار 
تحقیقات 

حوزه علوم 
 انسانی  

اصلاحات 

 سیاسی 
 
 

اصلاحات 

 قانونی 

های ویژگی

 مثبت فردی 

گر شرایط مداخله  

کسب ارزش 
 اقتصادی

 پیامد

اصلاحات 

 فرهنگی 

ایجاد 

پیوندهای 

 استراتژیک

 

طراحی 

های مکانیزم

 مدیریتی 

 شرایط علی

ایجاد 
زیرساختهای 

 حمایتی  

سازی  تجاری
تحقیقات حوزه 

 علوم انسانی

تعاملاتو فرآیندها   
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o  مهندسی  -سازی پژوهش حوزه فنیتجاریموانع 

مهندسی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاصل از دلفی، جهت -ي پژوهش حوزه فنیسازموانع تجاري

مقوله اصلی کدگذاري  1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 75انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

 (.4-2جدول)شدند

 (6933نامداریان، )مهندسی-فنی حوزه پژوهشی سازی تجار موانع.1-2جدول

 های اصلیمقولات یا تم مفاهیم ثانویه م اولیهمفاهی

o هاي محققان  در دانشگاه و بخش کسب و کار؛تفاوت انگيزه 

o  تفاوت ميان انگيزه دانشمندان دانشگاهی با فرهنگ حاکم بر
 دانشگاه يا پژوهشگاه؛

o ها براي ترغيب اعضاي هيئت علمی به کافی نبودن پاداش
 سازي؛تجاري

o زي در ميان محققان؛سافقدان انگيزه تجاري 
o عدم احساس نياز دانشگاه يا پژوهشگاه به تجاري سازي دانش؛ 

o سازي تحقيقات دانشگاهی از اهميت ندادن به اثرات تجاري
 گذاران؛طرف دولت، صنعت و سرمايه

 موانع انگیزشی

 موانع رفتاری

o  فقدان آزادي عمل دانشگاهيان براي ورود به فعاليتهاي تجاري
خاطر وجود تفکر تضاد وظايف پژوهشی و  و کسب و کار به

 سازي؛تجاري
o  خودبزرگبينی و اعتماد به نفس بالاي محققان در مواردي که

 اي است؛تحقيق نيازمند مهارتهاي چند رشته

o گذاران؛عدم پذيرش نتايج تحقيقات از سوي صنعت و سرمايه 

o هاي خارجی توسط مديران و عدم تمايل به خريد تکنولوژي
 به محصولات داخلی؛ عدم اعتماد

o  عدم تلقی صنايع کوچک و متوسط از بخش دانشگاهی به
 عنوان منابع نوآوري؛

 موانع نگرشی

o  عدم آگاهی  دانشگاه از نيازها و اولويتهاي بخش کسب و
 کار؛

o  عدم آگاهی مديران فعال در صنعت کشور از نتايج پژوهش و
 ؛هاها و دانشگاهتکنولوژي توسعه يافته در پژوهشگاه

 رسانیموانع آگاهی و اطلاع

o هاي موجود در زمينه ارتقاي اساتيد؛نامهضعف قوانين و آيين 

o  نامشخص بودن سهم اساتيد و پژوهشگران دانشگاهی از
 سازي؛درآمدهاي حاصل از تجاري

o ضعف در  قوانين مربوط به مالکيت فکري؛ 

o هاي مالياتی به منظور ايجاد انگيزه در زمينهفقدان معافيت 
 سازي؛تجاري

o هاي مديريت مالکيت فکري در نامناسب بودن روش
 ها؛تحقيقات مشترک با صنعت در بين دانشگاه

 موانع بافتی موانع حقوقی
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o تامين بودجه تحقيقاتی به روال سنتی و  از سوي دولت؛ 

o سازي؛فقدان وجود سياستهاي تشويقی براي تجاري 
 موانع سیاستگذاری

o سازي در اغلب رتباط با تجاريکمبود منابع مالی در ا
 ها؛ ها و پژوهشگاهدانشگاه

o گذاران در تحقيقات گذاري صنعت و سرمايهکمبود سرمايه
 بنيادي؛

o سازي؛کمبود بودجه جهت مرحله نمونه 

o گذاري مخاطره پذير بخش صنعت و سرمياهکمبود سرمايه-

 ي نوبنياد؛ شرکت هااندازي گذاران  به منظور راه

o ندک اختصاص داده شده  به انتقال فناوري توسط منابع مالی ا
 ؛هادانشگاه و پژوهشگاه

 موانع مالی

 موانع منابع 

o سازي نتايج تحقيقات؛عدم آشنايی محققان با  فرآيند تجاري 

فقدان دانش و مهارت محققان در زمينه راه اندازي و اداره کسب 
 و کار؛

 موانع مهارتی

o تبارسنجی تکنولوژي؛هزينه بر بودن و زمانبر بودن اع 

o  اغلب  اوقات تاييد تکنولوژي و صدور گواهينامه مستلزم
 هاي اضافه می باشد؛انجام پژوهش

o هاي داخلی توسعه مشخص نبودن استانداردهاي تکنولوژي
 يافته؛

o سطح و نوع فناوري؛ 

o  دشواري  ساخت و توسعه زنجيره تامين خدمات و
 محصولات جديد؛

-نیموانع ماهیت فناوری حوزه ف
 مهندسی

ها در حوزه موانع ساختار پژوهش
 مهندسی -فنی

o گيران در حين ضعف ارتباط موضوع تحقيق با نيازهاي تصميم
 ها با شرايط و امکانات؛اجراي تحقيق يا تناسب ناکافی راه حل

o ها؛عدم مسئله محور بودن پژوهش 

o تحقيقات فانتزي و غير تقاضا محور بودن تحقيقات؛ 

 مهندسی -وزه فنیموانع تحقیق در ح

o پتانسيل اندک بازار؛ 

o وابستگی زياد بازار محصولات به قوانين و مقررات ؛ 

o بازارهاي کوچک و پراکنده؛ 

 موانع ماهیت بازار فناور ی

 موانع محیط کسب و کار 
o المللی؛ناتوانی در زمينه فروش و توزيع محلی و بين 

o عدم داشتن اطلاعات کافی و مرتبط با بازار؛ 

o  وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی در سازمان؛فقدان 

o هاي تبليغاتی و اشاعه اطلاعات مرتبط با فقدان وجود مکانيزم
  محصولات؛

o عدم درک نيازهاي مشتري؛ 

 موانع بازاریابی فناوری

o سازي در بخش سازي هماهنگ با تجاريکمبود فرهنگ
 دانشگاهی؛

o ؛ ضعف فرهنگ کارآفرينانه در کشور 

 فرهنگیموانع 

 موانع زیرساختی
o ها؛ناپذيري بورکراتيک ساختار دانشگاهانعطاف 

o هاي غيرکاربردي به محققان در ارايه آموزش
 ؛(ساختارهاي سنتی تدريس)دانشگاه

o سازي و يا دفاتر انتقال فناوري در فقدان واحدهاي تجاري

 موانع ساختار سازمانی



34 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه
o متقابل بين بخش دانشگاهی،  صنعت و  کمبود اطمينان

 گذاران ؛سرمايه

o اي در سازمان و هاي پژوهشی چندرشتهفقدان وجود تيم
 ؛هايیتعامل محققان با چنين تيم

o هاي ارتباطی ميان سرمايهعدم وجود ارتباطات و شبکه-

 گذاران، فعالان صنعت و دانشگاهيان؛

 سازیموانع  شبکه

o تايج تحقيقات در ماموريت بخش سازي نقرار نگرفتن تجاري
 دانشگاهی با هدف توليد منافع اقتصادي؛

o هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراع؛چالش 

o هاي مورد نياز فقدان مدل سيستماستيک و زمان و مکانيزم
 براي جذب بودجه تحقيقات؛

o هاي دولتی؛وابسته بودن دانشگاه به بودجه 

o اي مند و شبکهنظامسازي بومی هدفمند، نبود الگوي تجاري
 هاي پژوهش، فناوري، توليد و بازار؛ميان بخش

-فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در زمينه تجاري

 سازي؛

ریزی و مدیریت فرآیند موانع برنامه
 سازیتجاری

 

موانع . مهندسی است-، موانع ساختار پژوهش حوزه فنیتم اصلی و محوري از ميان اين مقولات شش گانه

اي و بافتی، موانع منابع و زيرساختی سياستگذاري ، موانع حقوقی  و موانع محيط کسب و کار جزء  عوامل زمينه

که همه اين موانع با يکديگر مانع . باشدگر میمهندسی عامل  مداخله-عوامل علی، موانع رفتاري محققان حوزه فنی

به اين ترتيب، . دم کسب ارزش اقتصادي خواهد شدمهندسی و در نهايت ع-سازي نتايج پژوهش حوزه فنیتجاري

 .باشدمی( 5-2شکل)مهندسی به شرح -هاي فنیسازي پژوهشموانع تجاري
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o مهندسی-سازی پژوهش حوزه فنیی تجاریپیش ران ها 

ل از دلفی، مهندسی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاص-سازي پژوهش حوزه فنیهاي تجاريرانيش

مقوله و تم اصلی  1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی73جهت انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

 (.5-2جدول)بندي شدندطبقه

 (6933نامداریان، )مهندسی-فنیدرحوزهی تجاری سازی پژوهش پیش ران ها. 3-2جدول

 های اصلی تم مفاهیم ثانویه مفاهیم اولیه

o ارتباطات،  ها و رفتارهاي مشترک،، ارزش(هنجارها)اعتماد)مايه اجتماعی سازمان توسعه سر
 ؛(همکاري، تعهد متقابل، شناخت متقابل

o ؛هاي و راهبردهاي سازمانی حمايتگر نتايج پژوهشتوسعه استراتژي 

دی در اصلاحات نها
 سازمان

های طراحی مکانیزم
 مدیریتی 

ایشرایط زمینه  

 (6933امداریان، ن)مهندسی-سازی نتایج پژوهش در حوزه فنیموانع تجاری .3-2شکل 

 پیامد

موانع ساختار  
پژوهش 
-حوزه فنی
 مهندسی 

-عدم تجاری
سازی نتایج 
-پژوهش فنی
 مهندسی 

عدم کسب 
ارزش 

 اقتصادی

 فرآیندها و تعاملات

موانع 

 رفتاری

 موانع حقوقی 
 
 

موانع 

 سیاستگذاری 

موانع محیط 

 کسب و کار

 موانع منابع

 

موانع 

 زیرساختی

 شرایط علی

گر شرایط مداخله  
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o  ؛ايجاد مقبوليت و  خوشنامی و اعتماد عمومی جامعه به نام پژوهشگاه يا دانشگاه 
o براي محققان در ( فضا و تجهيزات و امکانات آزمايشگاهی)ارايه خدمتها و حمايتهاي فيزيکی

 ؛سازمان

o ؛ارايه خدمتها و حمايتهاي مالی از محققان در سازمان ها 

o ها؛ها و پژوهشگاهسازي به محققان در دانشگاههاي تجاريآموزش استراتژي 

o ها ؛ها و پژوهشگاهزش نحوه  کار تيمی و اصول مذاکره به محققان در دانشگاهآمو 

فراهم آوردن امکانات و 
 تسهیلات در سازمان

o بينی تغييرات و واکنش سريع به قابليت پاسخگويی سازمان در جهت شناسايی و پيش بهبود
 ؛آنها

o هاي تحقيقاتی متنوع ها و پروژهتوانايی فرآوري فناوريپذيري سازمان با هدف توانايی انعطاف
 ؛و رسيدن به اهداف متفاوت با تجهيزات يکسان  براي مطابقت با ترجيحات مشتري

o ؛سازيگري تجاريهاي سازمانی در جهت تسهيلباز طراحی فرآيند 

o ؛هاي کاري خودگرداناي و تيمتربيت نيروي کار چند وظيفه 

اصلاحات ساختاری در 
 سازمان

o ؛سازيت مديريت ارشد در فرآيند تجاريمشارکت و حماي 

o ؛تامين آزادي عمل نسبی استادان، براي درگير شدن در فعاليتهاي تجاري و کسب و کار 
نقش حمایتی مدیران از 

 سازیتجاری

o  ؛هاي مشترک ميان محققان سازمانبهبود تعاملات و همکاري 

o ؛بهبود اعتماد و اطمينان متقابل در ميان محققان سازمان 
-سازی درونکهشب

 سازمانی

ایجاد پیوندهای 
 استراتژیک

o ؛داشتن روابط استراتژيک گسترده با صنايع و مبادله دانش و فناوري با آنها 

o ؛سازمانیسازي، مشارکت و يادگيري جمعی برونشبکه 

o ها در انجام تحقيقات مشترک و عقد قرارداد با صنعت، بخش خدمات و ساير نهادها و سازمان
 ؛و مراکز تحقيقاتی هادانشگاه

o ؛سازي نتايج تحقيقاتهاي موثر اصلی در تجاريايجاد روابط فعال با  نهادها و سازمان 

-سازی برونشبکه

 سازمانی

o هايی که بر يادگيري مسئله محور تاکيد دارند تا يادگير علم محور ها و حوزهاندازي رشتهراه
 ها؛در دانشگاه

o ؛دانشجويانهاي پژوهش محور به ارايه آموزش 
o اي بر اساس نياز بازارکار و قطب هاي جديد و ميان رشتهمشارکت صنعت در ايجاد رشته

 ؛هاصنعتی شدن دانشگاه

o ؛مهندسی براي آشنايی آنها با فضاي صنعت-هاي کارآموزي دانشجويان فنیگسترش دوره 

 ارتقای کیفیت آموزش

 اصلاح نظام آموزش
o  ها؛هاي آموزشی دانشگاهها و ماموريتدر برنامهتسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان 
o ها و تلاش براي توسعه کارکرد کارآفرينی در کنار دو کارکرد آموزش و پژوهش در دانشگاه

 هاي نسل سوم؛توسعه دانشگاه

o سازي نتايج تحقيقات در ماموريت بخش دانشگاهی با هدف توليد منافع تاکيد بر  تجاري
 اقتصادي؛

o هاي دانشگاهی در جهت توسعه مهارتهاي کارآفرينی و هاي درسی رشتهبستغييرات در سيلا
 سازي دانشجويان؛تجاري

-بازتعریف نقش دانشگاه

 ها

o ؛ها و داشتن پايه تحقيقات قويکيفيت تحقيقات انجام شده در دانشگاه 

o طراحی مکانيزم کنترل کيفيت تحقيقات ؛ 

o ايجاد سند راهبردي پژوهش؛ 

 تارتقای کیفیت تحقیقا

 بهبود ساختار تحقیقات
o ؛ارائه اولويتهاي تحقيقاتی کاربردي از طرف صنايع به مراکز آموزشی و پژوهشی 

o الزام اساتيد دانشگاهی به تعريف تحقيقات کاربردي بر پايه حل مشکلات و کمبودها ؛ 

o  شناسايی و تمرکز بر  مشکلات و نيازهاي صنعت و جامعه توسط متوليات پژوهش در
 و آگاهی رسانی آنها به محققان؛ها دانشگاه

کاربردی نمودن 
 تحقیقات
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o ؛هاي فکريوجود چارچوبهاي قانونی دارايی 

o ؛سازيهاي مشوق تجارينامهتدوين آيين 

o ؛وجود دفاتر مالکيت فکري 

o ؛هاي ارزشيابی و ارتقاي اساتيدايجاد اصلاحات در نظام 

 اصلاحات قانونی

 اصلاح عوامل بافتی 

o ؛ژوهش و کاربرد نتايج آنحمايت دولت از پ 

o ؛گر نتايج پژوهشسياستهاي کلان حمايت 

o ؛سازيگذاران در فرآيند تجاريارائه معافيتهاي مالياتی به منظور ايجاد انگيزه در سرمايه 

o گذاران بخش خصوصی از جانب دولت به منظور حمايت از يافتهجانبه از سرمايهحمايت همه-

 ؛هاي دانشگاهی

 اصلاحات سیاسی

o ؛رتقاي فرهنگ حمايت از کارآفرينی در نهادهاي دانشگاهی و تحقيقاتیا 

o ؛سازي در بخش دانشگاهیسازي هماهنگ با تجاريفرهنگ 
 اصلاحات فرهنگی

o ؛وجود کسب و کارهاي محلی با ظرفيت قوي در دريافت فناوري 

o ؛قرار داشتن دانشگاه يا پژوهشگاه در خوشه منطقه اي  داراي ظرفيت بالا 

o ؛گذاري مخاطره پذير بخش خصوصی  و صنعت در تحقيقاتپذيري و سرمايهيسکتوان ر 

o ؛هاي جديدوجود بازارهاي متنوع براي محصولات و فناوري 

o ؛ هاي جديد به قوانين و مقرراتوابستگی اندک بازار محصولات و فناوري 

کیفیت فضای کسب و 
 کار

o وصی؛ايجاد مکانيزم هايی براي دسترسی به  سرمايه بخش خص 

o هايی براي  جذب سرمايه  دولتی در تحقيق و توسعه؛ايجاد  مکانيزم 

o مهندسی؛-هاي حوزه فنیحمايت مالی از ايده 

o ؛توزيع عادلانه منافع حاصل از انجام تحقيقات ميان محققان و کارفرمايان 

 ؛گذاري خطر پذير هاي سرمايهتوسعه صندوق

های طراحی مکانیزم
 مالی

ایجاد زیرساختهای 
 مایتیح

o گيري پژوهش واحدهاي تحقيقات بازار در سازمان و سفاش تمرکز بر بازار از طريق استقرار
 ؛ها و مراکز تحقيقاتیدر دانشگاه

o  ي اسپين آف يا انشعابی ؛شرکت هاحمايت و کمک به ايجاد 

o  در (  بذري)دفاتر انتقال فناوري با منابع تامين کننده سرمايه ريسک پذير و نمونه سازي وجود
 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

o بازارها به عنوان يکی از سازوکارهاي تسهيل و ارتقاي فعاليتهاي توسعه فناوري؛تاسيس فن 

o ؛ها و مراکز رشد علم و فناورياندازي پارکراه 

o ؛ها و بالعکسهاي مطالعاتی براي مديران صنعت در دانشگاهايجاد فرصت 

o ؛هاي دانشگاهيانکاران با ايدهعلم جهت آشنايی صنعتهاي تعامل صنعت و برگزاري همايش 

o  ؛بنيان در کشوري دانششرکت هاايجاد و تقويت 

فرصت آفرینی برای 
-دانشگران حوزه فنی

 مهندسی

o گرا نظير استقلال فکري، اعتماد به نفس هاي فرد ي نسبتا درونبرخورداري محققان از ويژگی
 و پشتکار؛

o سازي؛گرا نظير همياري، همکاري  و شبکههاي فردي برونبرخورداري محققان از ويژگی 

-های روانویژگی

 شناختی محققان 

های مثبت ویژگی
 فردی

o ؛وچود انگيزه تجاري سازي در ميان محققان 

o  اهميت دادن محققان  به کاربردي شدن نتايج  تحقيقاتشان و تنفر از انجام تحقيقات
 ؛غيرکاربردي

انگیزش محققان برای 
 سازیتجاری

o سازي نتايج تحقيقات؛آشنايی محققان با  فرآيند تجاري 

o دانش و مهارت محققان در زمينه راه اندازي و اداره کسب و کار؛ 
داشتن مهارتهای فردی 

 توسط محققان
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اصلاحات . مهندسی است-، بهبود ساختار تحقيقات حوزه فنیگانه تم اصلی و محوري از ميان اين مقولات هفت

اي و بافتی،  و ايجاد صلاحات قانونی، اصلاحات فرهنگی و کيفيت فضاي کسب و کار  عوامل زمينهسياسی، ا

هاي هاي مديريتی و ايجاد زيرساختهاي حمايتی از  عوامل علی، و  ويژگیپيوندهاي استراتژيک، طراحی مکانيزم

مهندسی -ازي نتايج پژوهش حوزه فنیسهمه اين عوامل با يکديگر به تجاري. باشدگر میمثبت فردي عامل  مداخله

سازي ي تجاريپيش ران هابه اين ترتيب ، . کمک نموده و در نهايت منجر به کسب ارزش اقتصادي خواهد شد

 .باشدمی( 1-2شکل ) مهندسی  به شرح-هاي فنیپژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهبود ساختار 
تحقیقات 
-حوزه فنی

 مهندسی  

اصلاحات 

 سیاسی 
 
 

اصلاحات 

 قانونی 

های ویژگی

 مثبت فردی 

ایشرایط زمینه  

گر شرایط مداخله  

کسب ارزش 
 اقتصادی

 پیامد

اصلاحات 
 فرهنگی 

سازی  تجاری
تحقیقات حوزه 

 مهندسی -فنی

تعاملات فرآیندها و  

کیفیت فضای 

 کسب و کار

ایجاد 
پیوندهای 
 استراتژیک

 

طراحی 
های مکانیزم

 مدیریتی 

 شرایط علی

ایجاد 
زیرساختهای 

 حمایتی  

(6933نامداریان، )مهندسی-سازی پژوهش حوزه فنیی تجاریپیش ران ها. 1-2شکل  
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 (ایرانداک)ایرانها در پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات پژوهشسازی نتایج تجاری.2-3

 در يک باور بصورت موضوع اين ها،سازي نتايج پژوهشحاضر، با توجه به اهميت و ضروت بحث تجاري حال در

 کشور اقتصادي توسعه در مشارکت دانشگاهی و پژوهشی، نهادهاي و بسياري از شده ديده هاها و پژوهشگاهدانشگاه

پذيرش اين رويکرد، نويدبخشِ برداشتن موانع موجود بر . اندداشته ماعلا خود هايدر سياست اولويت يک عنوان به را

در . سازي نيز از همين رويکرد نشات گرفته استهاي اخير تجاريبنيان است و موجگيري اقتصاد دانشسر راه شکل

-ري در زمينه، هدفگذا«ايران 7414اندازچشم»کشور ايران،  نيز تاکيدات مسئولين نظام و اقدامات در خصوص ترسيم 

هاي مالی حمايت از تحقيقات و نوآوري، و  هاي علم و فناوري و نيز تدوين نقشه جامع علمی کشور، ايجاد صندوق

. تأسيس بنياد ملی نخبگان حکايت از آن دارد که اهميت علم و فناوري در توسعه ملی  درک شده و بايد گسترش يابد

استگذاري چون وزارت عتف و معاونت علمی و فناوري رياست در اين راستا هم در سطح کلان و نهادهاي سي

جمهوري  و هم در سطح خرد و نهادهاي دانشگاهی و پژوهشی،  مطالعات و فعاليتهايی در اين زمينه انجام شده که 

ه يک اي که در بند پنج از ماداز اين امر  مستثنی نيست به گونه( ايرانداک)پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران 

بايد توجه . به عنوان يکی از اهداف ايرانداک مطرح شده است7« سازي نتايج پژوهشتجاري»اساسنامه ايرانداک، 

سازي نيست ولی براي اينکه محصولی در کشور  به موقع داشت که اگرچه وظيفه اصلی پژوهشگاه ايرانداک تجاري

سازي محصول از ابتدا مدنظر د راهبردهاي مناسب تجاريوبدون منقضی شدن چرخه عمر مفيدش به بازار راه يابد، باي

اگرچه  راهبردهاي مشخصی در .  هاي مرتبط وجود داشته باشدسازي آن با همکاري سازمانقرار گيرد تا امکان تجاري

ام شده سازي نتايج پژوهش وجود ندارد ولی اقدامات و فعاليتهايی در اين زمنيه انجپژوهشگاه ايرانداک در زمينه تجاري

 .است که در ادامه برخی از آنها  تشريح شده است

 بنیان در پژوهشگاه ایرانداکاستقرار گروه خدمات دانش 

بنيان تاسيس شده که از لحاظ ساختار سازمانی زير نظر رياست در ايرانداک گروهی تحت عنوان  خدمات دانش

 :از ف اين واحد عبارتند يعمده وظا. شود محترم پژوهشگاه اداره می

o ؛در چارچوب اهداف و وظايف پژوهشگاه( اساتيد و محققين)رائه مشاوره هاي تخصصی به متقاضيان ا 

o ؛امکان سنجی تجاري سازي طرحها در مرحله بررسی عمومی 

                                                           
1
 .https://irandoc.ac.ir/about/statute 

 

https://irandoc.ac.ir/about/statute
https://irandoc.ac.ir/about/statute
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o هاي و ساير توانمندي محصولات ها؛نتايج پژوهش تبليغ و بازاريابی با شيوه هاي مختلف براي عرضه

 ؛پژوهشگاه

o ؛از لحاظ علمی، فنی، اقتصادي، اجرايی( هاپژوهشکارشناسی )  هاپژوهشي امکان پذيري انجام بررسی ها 

o ؛بررسی و ارزيابی پيشرفت قراردادها و طرحها و نظارت بر نحوه اجراي طرحها و تهيه گزارشات لازم 

o ؛همکاري و نظارت بر تکميل مستندات طرحهاي تجاري سازي 

o ؛...دانشگاهی و پژوهش ومراکز  تهيه و تدوين قرارداد اجراي طرحها با 

o ؛تهيه و تنظيم قراردادهاي ايجاد فناوري و تجاري سازي نتايج پژوهش ها و فناوري ها 

o ؛تشکيل پرونده و حفظ و نگهداري اسناد و مدارک قراردادها و طرح ها 

o مساعدت در امور مربوط به ثبت اختراع پژوهشگران و اساتيد پژوهشگاه. 

يک مالک   سازي هستند،اي هر يک از محصولات  و خدمات  ايرانداک که داراي قابليت تجاريبر  ها ،علاوه بر اين

ها و ايجاد هماهنگی بين مالکين  سازي از سوي رئيس سازمان تعيين شده است که مسئوليت مديريت برنامهتجاري

بنيان روه خدمات دانشهاي متقاضی محصولات بر عهده گ سازي محصولات ايرانداک و سازمانفرايندهاي تجاري

سازي،  افرادي از اعضاي هيئت علمی و يا کارشناسان پژوهشی سازمان مالکان فرايندهاي تجاري. ايرانداک  است

وظايف اين مالکان شامل موارد ذيل . دنگير سازي محصولی خاص را بر عهده میايرانداک است که مسئوليت تجاري

 :است

o ايگاه وب ايرانداک؛روزآمدسازي صفحه فروش محصول در پ 

o هاي پيشنهادي براي مشتريان محصولات؛ بنيان در تدوين و نگارش پروپوزالهمکاري با گروه خدمات دانش 

o ارايه توضيحات فنی به مشتريان محصولات با برگزاري جلسات حضوري و يا ارسال ايميل و نامه کتبی؛ 

o ؛(فنی تيم پژوهشی و)ساخت شبکه متخصصان در زمينه محصول مورد نظر 

o شرکت در جلسات توجيهی به همراه تيم تخصصی براي معرفی محصولات به مشتريان؛ 

o اي و بسته هاي تبليغاتی محصولات چندرسانه  بنيان در طراحی بروشور و پوستر،همکاري با گروه خدمات دانش. 

  استقرار کارگروه جذب حامی 

ه و متشکل از تعدادي از اعضاي هيئت علمی ايرانداک اين کارگروه زيرنظر معاونت پژوهشی پژوهشگاه قرار داشت

هدف اصلی اين . باشدبنيان پژوهشگاه ايرانداک میدبير اين کارگروه، رئيس گروه خدمات دانش. باشدمی
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-بنيان در جذب حامی براي تحقيقات، محصولات، خدمات و توانمنديکارگروه همکاري با گروه خدمات دانش

 .استهاي پژوهشگاه ايرانداک 

 ،خدمات و توانمندی پژوهشگاه تدوین کتابچه محصولات 

هايی که قابليت ارائه و در اين کتابچه تلاش شده است تا کليه محصولات، خدمات ، نتايج تحقيقات و توانمندي

 .  ها، مراکز تحقيقاتی و دانشگاهی را دارا هستند جمع آوري شوداجرا در ساير سازمان

 ی و نشستهای نقد و بررسی های علمبرگزاری سخنرانی 

سازي فعاليتهاي ترويجی در قالب سخنرانی و نشست نقد الذکر ، ايرانداک در زمينه تجاريعلاوه بر فعاليتهاي فوق

 :انجام داده است که در ادامه به برخی از آنها اشاره شده است

o اين سخنرانی با همکاري . « سازي پژوهش در آموزش عالی ايرانسوء برداشتها در تجاري»سخنرانی علمی

 برگزار شد ؛(  ع)کاربردي امام رضا-پژوهشگاه ايرانداک ، دانشگاه علامه طباطبايی و مرکز آموزش عالی علمی

o اين سخنرانی با همکاري . «سازي دستاوردهاي علمیهاي نهادي زيست بوم بهينه تجاريالزام» سخنرانی علمی

 ار شد؛پژوهشگاه ايرانداک و دانشگاه الزهرا برگز

o  اين نشست با همکاري پژوهشگاه . «تجاري سازي تحقيق با تاکيد بر حوزه علوم انسانی» نشست نقد کتاب

 .ايرانداک و خانه کتاب ايران برگزار شد

 برگزاری همایش مدیران فناوری اطلاعات ایران 

در اين همايش . يدنمابرگزار می« همايش مديران فناوري اطلاعات» ايرنداک هر ساله همايشی تحت عنوان 

ها و مقالاتی با نتايج محققان، دانشجويان و اساتيد دستاوردهاي علمی خود را  در سه  قالب محصولات، ايده

دهد تا ضمن ارائه دستاوردهاي اين همايش فرصتی را در اختيار محققان قرار می. نمايدارائه می  پذير،کاربست

در واقع اين همايش فرصتی را در . ي حمايت از دستاوردهايشان بيابندپژوهشی خود بتوانند حاميان مالی را  برا

پنجمين همايش . دهدسازي  دستاوردهايشان قرار میاختيار ايرانداک و ساير محققان  براي معرفی و تجاري

 .برگزار شد 7331مديران فناوري اطلاعات ايران در آذرماه سال 

 های تحقیقات سازی یافتههای تحقیقاتی  در زمینه تجاریانجام طرح 
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هاي دانشجويی توسط اعضاي هيئت علمی ها و رسالهنامهعلاوه بر نوشتن مقالات متعدد و راهنمايی و مشاوره پايان

هاي پژوهش در سازي يافتهپژوهشگاه ايرانداک در اين زمينه، تاکنون يک طرح تحقيقاتی در زمينه تجاري

 :ها به شرح زير استعنوان اين طرح. طرح ديگري در دست انجام است  پژوهشگاه ايرانداک به اتمام رسيده و

o خاتمه يافته در سال « سازي پژوهش در مراکز پژوهشی ارائه چارچوبی براي تجاري» طرح پژوهشی با عنوان ،

 ؛7335

o  سازي نتايج پژوهش در پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات  تدوين راهبردهاي تجاري»طرح پژوهشی با عنوان

 .در دست انجام ،«(ايرانداک)ايران 

 گیری نتیجه.2-1

هاي ناظر بر  تحقيق و توسعه متحمل مشیبنيان، خطهاي اخير با ظهور اقتصاد دانشدر اين فصل بيان شد، در سال

اين . اند که سبب شده، به عنوان ابزاري براي رقابتهاي اقتصادي در بازارهاي جهانی ايفاي نقش کندهايی شدهفشار

.  پذير شده استاي از زاويه اقتصادي امکانبدان معناست که ارزشيابی و نگاه به آموزش و تحقيقات به طور فزاينده

ها به دانشگاه، الگوي تأمين سرمايه و سبکهاي مديريت دانشگاه ها و تغيير زاويه نگاهدر تطابق با اين تغيير خط مشی

ها و مراکز تحقيقاتی دفاتري تحت عنوان دفاتر انتقال در بسياري از دانشگاه. با تحولات کثيري مواجه شده است

تاسيس شده ها و مراکز تحقيقاتی به صنايع شده از دانشگاهفناوري جهت انتقال فناوري و تسهيل انتقال دانش تجاري

هاي دانشگاهی و انتقال تجاري ها و نتايج پژوهشهاي فکري دانشگاهنقش عمده اين دفاتر، حفاظت از دارايی. است

هاي دانشگاهی به هاي فکري ناشی از پژوهشدانش از طريق واگذاري حق امتياز اختراعات يا ساير انواع دارايی

سازي به فعاليتهاي تجاري مراکز تحقيقاتی در پی استراتژي تجاري ها ودر همين راستا مديران دانشگاه. صنعت است

 :اندزير روي آورده

 هاي اقتصادي مبتنی بر فناوري توليد شده توسط پژوهشگران در موسسات پژوهشی؛اندازي بنگاهراه -

ت و موسسا شرکت هاهاي تحقيق و توسعه با مشارکت هاي مشارکتی، مانند تعريف و اجراي پروژهپژوهش -

 پژوهشی، بدون پايه انتفاعی و يا يک طرفه؛

 اي مبتنی بر کارشناسی علمی توسط صنعت؛هاي قراردادي و مشاورهپژوهش -

هاي فکري براي علوم هم به عنوان ابزاري براي نشان دادن قابليتهاي مبتنی بر فناوري و ايجاد حقوق دارايی -

هاي فکري، محدود به اين حقوق دارايی. ستهاشرکت هم به عنوان اساسی براي واگذاري امتياز فناوري 

http://irandoc.ac.ir/research/1818
http://irandoc.ac.ir/research/2008
http://irandoc.ac.ir/research/2008
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شود بلکه شامل حفاظت از توپولوژي طرح، ايچاد چارچوبی براي اي از حق اختراعات نمیايجاد مجموعه

 شود؛نيز می... از پايگاه داده و هاي انتقال مواد، حفاظت توافقنامه

و تبادل  شرکت هاه براي کارکنان هاي پيشرفتساير موارد همچنان، همکاري در آموزش عالی و آموزش -

 ؛شرکت هاسيستماتيک نيروهاي پژوهشی بين موسسات پژوهشی و 

 ؛شرکت هاها به دهی آنمجوزثبت اختراع و  -

 ي اسپين آف؛شرکت هاتشکيل  -

 هاي علمی؛ها، سمينارها و کارگاهحضور در کنفرانس -

 هاي دانشجويی ارشد و دکتري؛نامهسرپرستی مشترک پايان -

 اتحادهاي راهبردي؛تشکيل  -

 عرضه عمومی سهام؛ -

 .فروش و واگذاري کامل فناوري -

به منظور تدوين و انتخاب يک راهبرد موثر براي تجاري سازي دانش ، داشتن شناخت و درک درستی از عوامل 

، موضوع عوامل موثر بر راهبرد (7311)«  تيس»براي اولين بار، .سازي ضرورت داردموثر بر استراتژي تجاري

، همچون توسعه محصول، توليد و بازاريابی و نيز  هاي مکمل او به صراحت دارايی. سازي را مطرح نمودجاريت

-برد و بيان میسازي نام میهاي فکري را  به عنوان عوامل موثر بر انتخاب راهبرد تجاريهاي حمايت از دارايینظام

نقش محيط، تجربه فردي، عامل انگيزش و : عبارتند ازديگر عواملی که توسط ساير محققان اشاره شده است . کند

، منابع مالی، رقابت، .......(هنجارها/هاارزش./اقتصادي/قوانين سياسی)هاي شخصيتی، نهادها و قوانين بازيويژگی

هاي ، شبکه(اي شرکتهاي اساسی و وابستگی محصول به فعاليتهاي هستهشايستگی) عدم اطمينان، هم افزايی

هاي آموزش کارآفرينی، وجود پارکها و مراکز اي، طبيعت تحقيق، برنامهرشتهوجود مراکز تحقيقاتی بين دانشگاه،

ي شرکت هاسازي، رشد دانشگاهی، فرهنگ دانشگاه، سياستهاي دانشگاه، کيفيت محققان، تعداد متخصصان تجاري

 .غيره ل مرتبط با دولت وزايشی دانشگاه، سطح فناوري، ساختار و فرآيند و مديريت سازمانی، عوام

                                                           
1.Teece 
2.Complementary Assets 
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ي پيش ران هاسازي را در قالب موانع و ، در پژوهشی، عوامل موثر بر انتخاب استراتژي تجاري(7335)نامداريان 

سازي موانع تجاريدر اين مطالعه،  . مهندسی شناسايی نمود-سازي به تفکيک دو حوزه علوم انسانی و فنیتجاري

جهت انسجام بيشتر و تحليل و تفسير ، مطالعات پيشين و نتايج حاصل از دلفی پژوهش حوزه علوم انسانی  بر اساس

تم اصلی و محوري از ميان اين .نداهبندي شدتم اصلی طبقه 1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 75بهتر در قالب

اي و بافتی، ل زمينهموانع سياستگذاري و موانع حقوقی جزء  عوام. ، موانع ساختار پژوهش استگانهمقولات شش

موانع منابع و زيرساختی جزء عوامل علی، موانع رفتاري ، موانع ماهيت فناوري علوم انسانی و موانع ذاتی علوم انسانی 

هاي علوم انسانی و در که همه اين موانع با يکديگر سبب غيرکاربردي شدن پژوهش. باشدگر میجزء عوامل مداخله

 .ی و اقتصادي خواهد شدنهايت عدم کسب ارزش اجتماع

سازي پژوهش حوزه علوم انسانی  بر اساس مطالعات پيشين و ي تجاريپيش ران هاعلاوه بر اين، در مطالعه مذکور، 

تم  1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 71نتايج حاصل از دلفی، جهت انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

، بهبود ساختار تحقيقات حوزه علوم انسانی گانهلی و محوري از ميان اين مقولات هفتتم اص.بندي شدنداصلی طبقه

اي و بافتی،  و ايجاد پيوندهاي اصلاحات سياسی، اصلاحات قانونی و اصلاحات فرهنگی  عوامل زمينه. است

هاي مثبت فردي ويژگیهاي مديريتی و ايجاد زيرساختهاي حمايتی از  عوامل علی، و  استراتژيک، طراحی مکانيزم

سازي نتايج پژوهش حوزه علوم انسانی کمک نموده همه اين عوامل با يکديگر به تجاري. باشدگر میعامل  مداخله

 .و در نهايت منجر به کسب ارزش اقتصادي خواهد شد

فی، جهت مهندسی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاصل از دل-سازي پژوهش حوزه فنیهمچنين، موانع تجاري

تم  .مقوله اصلی کدگذاري شدند 1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی 75انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

موانع . مهندسی است-، موانع ساختار پژوهش حوزه فنیگانهاصلی و محوري از ميان اين مقولات شش

اي و بافتی، موانع منابع و زيرساختی از عوامل زمينه سياستگذاري، موانع حقوقی  و موانع محيط کسب و کار جزء 

که همه اين موانع با يکديگر مانع . باشدگر میمهندسی عامل  مداخله-عوامل علی، موانع رفتاري محققان حوزه فنی

 .مهندسی و در نهايت عدم کسب ارزش اقتصادي خواهد شد-سازي نتايج پژوهش حوزه فنیتجاري

مهندسی  بر اساس مطالعات پيشين و نتايج حاصل از -سازي پژوهش حوزه فنیتجاري يپيش ران هادر نهايت،

مقوله و تم اصلی  1و ( مفاهيم ثانويه)ترمفهوم انتزاعی73دلفی، جهت انسجام بيشتر و تحليل و تفسير بهتر در قالب

مهندسی -يقات حوزه فنی، بهبود ساختار تحقگانه تم اصلی و محوري از ميان اين مقولات هفت.بندي شدندطبقه
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اي و اصلاحات سياسی، اصلاحات قانونی، اصلاحات فرهنگی و کيفيت فضاي کسب و کار از  عوامل زمينه. است

هاي حمايتی از  عوامل علی، و  هاي مديريتی و ايجاد زيرساختبافتی،  ايجاد پيوندهاي استراتژيک، طراحی مکانيزم

سازي نتايج پژوهش حوزه همه اين عوامل با يکديگر به تجاري. باشدمی گرهاي مثبت فردي عامل  مداخلهويژگی

 .مهندسی کمک نموده و در نهايت منجر به کسب ارزش اقتصادي خواهد شد-فنی

به  7« سازي نتايج پژوهشتجاري»در انتهاي اين فصل بيان شد، به موجب بند پنج از ماده يک اساسنامه ايرانداک، 

بايد توجه داشت که اگرچه وظيفه اصلی پژوهشگاه ايرانداک . رانداک مطرح شده استعنوان يکی از اهداف اي

سازي نيست ولی براي اينکه محصولی در کشور  به موقع وبدون منقضی شدن چرخه عمر مفيدش به بازار راه تجاري

سازي آن با همکاري سازي محصول از ابتدا مدنظر قرار گيرد تا امکان تجارييابد، بايد راهبردهاي مناسب تجاري

سازي اگرچه  راهبردهاي مشخصی در پژوهشگاه ايرانداک در زمينه تجاري.  هاي مرتبط وجود داشته باشدسازمان

استقرار گروه : نتايج پژوهش وجود ندارد ولی اقدامات و فعاليتهايی در اين زمنيه انجام شده است که عبارتند از 

هاي ايرانداک، جذب حامی، تدوين کتابچه محصولات، خدمات و توانمنديبنيان، استقرار کارگروه خدمات دانش

هاي علمی و نشستهاي نقد و بررسی، برگزاري همايش مديران فناوري اطلاعات ايران، انجام برگزاري سخنرانی

 . هاي تحقيقاتسازي يافتههاي تحقيقاتی در زمينه تجاريطرح

 

 

                                                           
1
 .https://irandoc.ac.ir/about/statute 
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 مقدمه.9-6

 علم آن در که است شناختی مبتنی روشِ به علمی هر قوانين ارزش و اعتبار و است آن شناخت روش علم، هر پايه

 روش اينجا در شود می استنباط متون علمی در متمايزي و خاص معانی ،« تحقيق روش» اصطلاح از رودمی بکار

 وشر به عبارتی باشد ومی مساله يک حل راه يا يک پرسش پاسخ يافتن براي مندنظام فرايند يک عنوان به تحقيق

 کشف ها،واقعيت بررسی براي يافتهنظام و( اطمينان قابل) هاي معتبرراه و ابزار قواعد، از ايمجموعه تحقيق،

 گونه هب توانمی را علمی تحقيق روش هايويژگی (.7313 ،خاکی)است  حل مشکلاتراه به دستيابی و مجهولات

 -ب سازد، مشخص به وضوح کندمی مشاهده را آنچه-الف: بايد تحقيقگر کرد؛ تقسيم مهم سه مرحله به خلاصه

 دقيقا توصيف شودمی انجام آنها روي هامشاهده اين که را گروهی -ج و کند، بيان دقيقا را مشاهده چگونگی انجام

 مشاهده، موارد مشخص ساختن از مقصود است؛ خاصی اسامی داراي تجربی تحقيق زبان در مرحله سه اين  کند

 و گيرياندازه فرايند تعريف مشاهده متغير، چگونگی دقيق بيان از مقصود نظر، مورد (متغيرهاي يا) متغير تعريف

 هومن،)است  نظر مورد جامعه تعريف شود،می انجام آن روي ها مشاهده که گروهی توصيف از مقصود سرانجام

 روش گيري،نمونه روش و حجم نمونه آماري، جامعه تحقيق، متغيرهاي ابعاد تحقيق، تحقيق، از فصل اين در(. 7313

 .گردند می تشريح ها داده تحليل و تجزيه روش و اطلاعات، آوري گرد ابزار و روش تحقيق،

 تحقیق و مراحل انجام آن روش.9-2

 و سرمد) استراتژي تحقيق :ب تحقيق،7گيريجهت: فال ملاک به دو توجه با توانمی را علمی تحقيقات کلی بطور

اي به سه صورت بنيادي، کاربردي و توسعهگيري  هاي علمی از نظر جهتتحقيق .کرد تقسيم( 7313 همکاران،

                                                           
1

 . Orientation   
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تحقيق بنيادي بدون در نظر گرفتن اينکه آن تحقيق خاص داراي (: 7313،  همکاراندانايی فرد و )شوند تقسيم می

تحقيق کاربردي به دنبال حل يک مسأله و مشکل . گردديا خير صرفا منجر به توسعه نظري می نتايج عملی است

با هدف  ايتوسعه تحقيق ؛(2111، 7پلايزر)هدف عمده آن ارزيابی يک مسير اقدام خاص است خاص است و

انسانی و  گيرد بنابراين هر يک از موضوعاتی که در حوزه علومگسترش مرزهاي دانش عمومی بشر صورت می

تجربی بتواند به گسترش اين علوم کمک نمايد و به شرح و تبيين آن بپردازد و وجوه ناشناخته آن را روشن کند در 

با توجه به تعاريف مذکور، از آنجا که تحقيق حاضر به (.  7313خاکی ، ) .گيرداي جاي میحوزه تحقيقات توسعه

هاي ريزيتواند در برنامههش در ايرانداک است و نتايج تحقيق میسازي نتايج پژودنبال تدوين راهبردهاي تجاري

تحقيقات از نظر استراتژي هاي  .گيري، از نوع کاربردي می باشدلحاظ جهت از تحقيق اين ايرانداک استفاده شود،

يقات تحق. تقسيم می شوند( 2113و همکاران، 2کرسول ) و ترکيبی (2111پلايزر، )تحقيق به سه دسته کمی، کيفی

شوند و ازسنجه ها و رويه کنند و در محدوده چارچوب يک متد علمی انجام میکمی از ارزيابی و اعداد استفاده می

تحقيق کيفی بيشتر  بر . کندهاي عينی مورد توافق جهت تحقق نتايجی که داراي روايی آماري هستند استفاده می

شود و اند متمرکز میها و رفتار پاسخ دهندگان جمع آوري شدهها، انگيزههايی که از طريق  درک ديدگاهروي داده

ها در اين روش به ميزان زيادي به مهارت و تفسير محقق بستگی کيفيت يافته. به دنبال کشف ريشه و علل رفتار است

-روش هاي کمی و کيفی در يک مطالعه واحد را  به عنوان تحقيق باهمچنين استفاده از روش( 2111پلايزر، )دارد

 نوع از اجرا يا استراتژي، لحاظ از به اين ترتيب با توجه به تعاريف مذکور، تحقيق حاضر خوانندهاي ترکيبی می

توصيفی و  تحقيقات از نظر هدف به سه دسته اکتشافی،. باشد می( SWOTترکيبی از پيمايش و روش ) ترکيبی

هاي جديد و ارزيابی ت اکتشافی در جستجوي بصيرتتحقيقا .(2113و همکاران،  3ساندرز)شوندتبيينی تقسيم می

توانند از طريق بررسی ادبيات، مصاحبه با خبرگان تحقيقات اکتشافی می. پديده با يک چشم انداز جديد هستند

تحقيقات تبيينی به دنبال برقراري روابط علی بين متغييرهاي مربوط به يک مساله به منظور شرح . موضوع انجام بگيرد

 طيشرا اي و حوادث، افراد، از یقيدق مشخصات دنيکش ريتصو بهتحقيقات توصيفی به دنبال .ها می باشندآنروابط 

آوري شود قبل از انجام مطالعه هايی که بايد جمعداشتن درک واضحی از پديده  و داده. براي شرح تحقيق هستند

باشد و ابزار اکتشافی می -ع توصيفیاين تحقيق از نظر هدف از نو .(2113ساندرزو همکاران، )ضروري هست

                                                           
1
 .Pellissier 

2
 .Creswell 

3
 .Saunders 
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 هدف، زيراهمچنين از نظر رويکرد استقرايی است، . گردآوري اطلاعات، مصاحبه ، پانل خبرگی، وپرسشنامه است

 و موجود هايواقعيت مطالعه و مشاهده با محقق .است جزئيات چيدن هم کنار از آن استنباط با کلی واقعيت بيان

  (.7-3شکل)کندمی استنباط را هاقعيتوا خبرگان، نظر بر مبتنی

                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :، در صفحه بعد فرآيند انجام تحقيق ارائه شده است2-3در شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(6969دانایی فرد و همکاران، )پیاز فرآیند تحقیق.6-9شکل  

تحقیق رویکرد  

هاابزار گردآوری داده  

 هدف تحقیق

 

 استراتژی تحقیق

 جهت گیری تحقیق

مصاحبه، پانل خبرگی و 

 پرسشنامه

اکتشافی -توصیفی  

 پیمایش

  

استقرایی

کاربردی
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ليست موانع تفکيک چک
سازي پژوهش حوزه علوم تجاري

انسانی در مطالعه نامداريان 
در فصل  2-2جدول) (7335)

-ه موانع برونب( دوم

-و موانع درون( تهديدها)سازمانی

 (هاضعف)سازمانی

روش تحقیق.2-9شکل  

ي پيش ران هاليست تفکيک چک
سازي پژوهش حوزه علوم تجاري

 (7335)انسانی در مطالعه نامداريان 
پيش به ( در فصل دوم 3-2جدول)

و ( هافرصت)سازمانیي برونران ها
 (هاقوت)سازمانیهاي درونرانيش

-ليست موانع تجاريتفکيک چک

 مهندسی-فنیسازي پژوهش حوزه 
 (7335)در مطالعه نامداريان 

به موانع ( در فصل دوم 4-2جدول)
و موانع ( تهديدها)سازمانیبرون
 (هاضعف)سازمانیدرون

ي پيش ران هاليست تفکيک چک
-فنیسازي پژوهش حوزه تجاري

 (7335)در مطالعه نامداريان  مهندسی
پيش به ( در فصل دوم 5-2جدول)

و ( تهديدها)سازمانیي برونران ها
-ضعف)سازمانیي درونپيش ران ها

 (ها

کردن چک ليست عوامل  نهايی و تکميل
و عوامل ( هاها و ضعفقوت)دخلی
ايرانداک ( ها و تهديدهايفرصت)بيرونی

هاي سازي نتايج پژوهشدر زمينه تجاري
اي علوم انسانی از طريق مصاحبه با اعض

 هيئت علمی حوزه علوم  انسانی ايرانداک

کردن چک ليست عوامل  نهايی و تکميل
و عوامل ( هاها و ضعفقوت)دخلی
ايرانداک در ( ها و تهديدهايفرصت)بيرونی

-هاي فنیسازي نتايج پژوهشزمينه تجاري
مهندسی  از طريق مصاحبه با اعضاي هيئت 

 مهندسی  ايرانداک-علمی حوزه فنی

و عوامل ( هاها و ضعفقوت)هاي عوامل دخلیيکپارچه نمودن چک ليست ادغام و
مهندسی و تهيه -هاي علوم انسانی و علوم فنیحوزه( ها و تهديدهايفرصت)بيرونی

 SWOTپرسشنامه 

و دعوت از اعضاي هيئت علمی ايرانداک براي پاسخ به پرسشنامه  7تشکيل پانل شماره 
SWOT  

براي پاسخ به  7عوت از اعضاي هيئت علمی غايبِ پانل شماره و د 2تشکيل پانل شماره 
 SWOTپرسشنامه 

 

هاو محاسبه جمع آوري و تحليل پرسشنامه
ها و قوت)وزن و نمره نهايی عوامل دخلی

ها و فرصت)و عوامل بيرونی( هاضعف
-ايرانداک در زمينه تجاري (تهديدهاي

 سازي نتايج پژوهش

 

اي توجه به اهداف و ماموريته
ريزي ايرانداک در برنامه

 7333-7335استراتژيک 

 SWOTتحليل  

 

سازي نتايج تدوين راهبردهاي تجاري

 پژوهش در ايرانداک
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 ( SWOT)تکنیک سوات.9-9

SWOT ،هاسرواژه عبارات قوت(Strengths)ها، ضعف(weaknesses)ها، فرصت(Opportunities) و ،

هاي زيادي براي تحليل موارد راهبردي در فرآيند ها و تکنيکروش(. 2111،  7هالا)است(Threats)تهديدها

ولی از آنجا که هيچ سيستمی قادر به ادامه حيات نيست مگر اينکه   تواند به کار برده شود،مديريت راهبردي می

به   ،SWOTتحليل  به همين دليل،  ،(7313 علی احمدي،)تباط و تعادل لازم و مستمر را با محيطش برقرار کندار

دهد عوامل را به عنوان امکان می اين تحليل، . تواند بسيار کارآمد باشدعنوان يکی از ابزارهاي مديريت راهبردي می

در رابطه با يک تصميم مشخص کرد  و فرصت  (تهديد و فرصت)و عوامل برونی( قوت و ضعف)عوامل درونی

گذشته از اين ، تحليل (. 7313 خورشيد و رنجبر،)آوردها را فراهم میها و ضعفتهديدها با قوت ها،مقايسه فرصت

SWOTتواند در تدوين راهبرد مورد استفاده قرار داد  بلکه ابزاري براي سنجش وضعيت نيز قلمداد ، نه تنها می

  هاي سيستم را به حداکثربرساند،ها  و فرصترويکرد مذکور اين است که راهبرد اثربخش بايد قوت منطق. شودمی

اين منطق اگر درست به کار گرفته شود نتايج بسيار خوبی براي انتخاب و . ها و تهديدها را به حداقل برساندضعف

در اين . آيدت استراتژيک بشمار میطراحی يک راهبرد اثربخش خواهد داشت و از جمله متدهاي کارآمد مديري

 :شودخلی تقسيم میاعوامل موثر بر شرکت به دو دسته عوامل بيرونی يا خارجی و عوامل درونی يا د  رويکرد،

 عوامل درونی( الف

هاي سازمان تاثير پس در عين حال که بر فعاليت. باشنداين عوامل در اختيار شرکت بوده و جزء عوامل داخلی می

هدف از بررسی محيط درونی تهيه فهرستی از نقاط قوت است که سازمان براي . ها تاثير داردسازمان نيز بر آندارند 

برداري نمايد و يا نقاط ضعفی که براي جلوگيري از ضرر يا ها بهرهبه دست آوردن سود و دستيابی به موفقيت از آن

عوامل درونی عبارتند از نقاط قوت و نقاط  ه اين ترتيب،ب. ها اجتناب نمايدکاهش سود يا عدم موفقيت بايد از آن

 .ضعف 

 ها، ظرفيت  عبارتند  از نيروي انسانی شايسته، منابع خوب، :تعریف نقاط قوت در تحقیق حاضر

تواند سازمانی است که به وسيله آن سازمان میهاي ممتاز درونها، و يا هرگونه شايستگیمهارتها، توانمندي

 . سازي نتايج پژوهش به موفقيت دست يابديدر زمينه تجار

                                                           
1
 .Halla 
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 ها که به طور نوعی محدوديت يا کمبود در منابع، مهارتها و توانايی عبارتند از: تعریف نقاط ضعف

 .شودسازي نتايج پژوهش میمحسوس مانع از عملکرد موفق سازمان در زمينه تجاري

 عوامل بیرونی( ب

-هاي سازمان تاثير دارند، اما در اختيار سازمان نبوده و سازمان هيچر فعاليتباشند و باين عوامل خارج از سازمان می

تواند هايی است که میهدف از بررسی محيط خارجی تهيه فهرستی  محدود از فرصت. ها نداردگونه تاثيري بر آن

ها و رونی عبارتند از فرصتبه اين ترتيب عوامل بي. ها اجتناب شودبه سازمان سود رسانده يا تهديداتی که بايد از آن

 .هاتهديد

 هاي مطلوب مهمی در محيط خارجی سازمان عبارتند از موقعيت: ها در تحقیق حاضرتعریف فرصت

 .سازي نتايج پژوهش در سازمان موثر باشدتواند در موفقيت تجاريبرداري از آن میکه در صورت بهره

 هاي نامطلوب مهمی در محيط خارجی سازمان يتعبارتند از موقع  :تعریف تهدیدها در تحقیق حاضر

اي در موفقيت تواند تاثير منفی عمدهکه در صورت عدم اجتناب از آنها و عدم واکنش مناسب به آنها می

 . سازي نتايج پژوهش در سازمان داشته باشندتجاري

 :در شکل زير مشخص استSWOTبه طور کلی ماتريس تحليل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6967 محمدی ده چشمه و زنگی آبادی،)SWOTچارچوب تحلیل .9-9شکل 
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ها و تهديدهاي سازمانی با فرصتتطابق نقاط قوت و ضعف درون از ابزارهاي راهبردي یيک SWOTماتريس 

مند را براي شناسايی اين عوامل و انتخاب راهبردي که بهترين ، روشی نظامSWOTتحليل . سازمانی استبرون

ها را به حداکثر  ها و فرصتاين الگو يک راهبرد مناسب است که قوت. دهدها را ايجاد نمايد ارايه میتطابق بين آن

 :براي ساخت اين ماتريس در تحقيق حاضر مراحل زير طی شده است. رساندها و تهديدها را به حداقل میو ضعف

سازي نتايج اي که در محيط خارجی ايرانداک براي تجاريها و تهديدهاي عمدهتهيه فهرستی از فرصت .7

 پژوهش وجود دارد؛

 سازي نتايج پژوهش؛و ضعف داخلی سازمان در زمينه تجاريتهيه فهرستی از نقاط قوت  .2

 سازمانی؛ها و تهديدهاي برونسازمانی و فرصتهاي درونها و ضعفوزن دهی و محاسبه امتياز وزنی قوت .3

 ؛(SO)هاي خارجی و تدوين راهبردهاي تهاجمی يا مقايسه نقاط قوت داخلی و فرصت .4

کارانه يا ود در خارج ايرانداک و تدوين راهبردهاي محافظههاي موجمقايسه نقاط ضعف داخلی با فرصت .5

(WO)؛ 

 ؛( ST)مقايسه نقاط قوت داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي رقابتی .1

 . (WT)مقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي تدافعی .1

 .شريح شده استهاي مذکور در تحقيق حاضر تهاي آتی هر يک از گامدر بخش

-ها و ضعفقوت)و عوامل داخلی( ها و تهدیدهایفرصت)تهیه فهرستی از عوامل خارجی. 9-1

 سازی نتایج تحقیقات در ایرانداکتجاری( های

ها و قوت)تهيه چک ليستی از عوامل داخلی SWOTهاي تکنيک تر نيز اشاره شد يکی از گامهمانطور که پيش

، 2و  7هاي دهنده  گامنشان 7-3جدول  .باشدمی( ها و تهديدهافرصت)ل خارجیليستی از عوامو چک( هاضعف

 .است( ها و تهديدهافرصت)و  عوامل خارجی يعنی( نقاط قوت و ضعف)يعنی تهيه فهرستی از عوامل داخلی 

 

 

 

 

 

(ها و تهدیدهافرصت)و عوامل بیرونی( هاها و قوتضعف)فهرست عوامل درونی. 6-9جدول  
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انجام رسيده است که  در ادامه است، طی چند مرحله به  ، (7335)هاي پژوهش نامدارياناين گام که مبتنی بر يافته

 .شودتشريح می

 سازی نتایج پژوهش حوزه علوم انسانیتهیه فهرستی از عوامل خارجی و  داخلی تجاری.9-1-6

سازي پژوهش حوزه علوم انسانی در مطالعه ي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستدر اين مرحله  از چک : 6مرحله

-ي برونپيش ران هاو ( تهديدها)سازمانیبه  ترتيب ، موانع برون( در فصل دوم 3-2جدول و   2-2جدول( )7335)نامداريان 

 . نشان داده شده است 2-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هافرصت)سازمانی

های علوم انسانی سازی پژوهشتجاری( فرصتها و تهدیدهای)عوامل بیرونی. 2-9 جدول  

 

 

 

 

 

در مطالعه  سازي پژوهش حوزه علوم انسانیي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستدر اين مرحله  از چک. 2مرحله

ي پيش ران هاو ( هاضعف)سازمانیبه  ترتيب ، موانع درون( در فصل دوم 3-2و جدول   2-2جدول( )7335)نامداريان 

 .نشان داده شده است 3-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هاقوت)سازمانیدرون

 

 

 (O)فرصتها (T)تهدیدها

هاي نرم در ضعف در  قوانين مربوط به مالکيت فکري  فناوري.7 .7
 کشور؛

 تامين بودجه تحقيقات به روال سنتی و  از سوي دولت.2 .2
سازي دانش  سازي و شفافيت مفهوم تجاريعدم توجه به روشن.3 .3

 ريزي هاي استراتژيک کشور؛حوزه علوم انسانی در برنامه
گذاران در تحقيقات ت و سرمايهگذاري صنعکمبود سرمايه.4 .4

 بنيادي حوزه علوم انسانی؛
 ضعف فرهنگ کارآفرينی در حوزه علوم انسانی در کشور؛.5 .5

هاي غيرکاربردي به دانشجويان علوم انسانی  در ارايه آموزش.1 .1
 ها؛دانشگاه

بنيان ويژه ي اسپين آف و دانششرکت هافقدان حمايت از ايجاد . 1 .1
 نی؛هاي نرم و انسافناوري

 فقدان مکانيزم هاي ثبت پتنت در فناوري هاي نرم  و انسانی؛. 1 .1

هاي فقدان حمايت از ايجاد پارکها و مراکز رشد ويژه فناوري. 3 .3
 نرم و انسانی در کشور؛

هاي علوم انسانی و عدم پائين و ناشناخته بودن جايگاه پژوهش. 71 .71
 گذاران ؛پذيرش نتايج تحقيقات از سوي صنعت و سرمايه

هاي ها و ماموريتتسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان در برنامه. 7 .77
 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

 سازي؛ها و سياستهاي  مشوق تجارينامهتدوين آيين.2 .72

 ايجاد اصلاحات در نظام ارزشيابی و ارتقاي اساتيد؛. 3 .73

حمايت دولت و سياستهاي کلان  از پژوهش و کاربرد نتايج . 4 .74
 آن؛

ت همه جانبه دولت و ارائه معافيتهاي مالياتی براي بخش حماي.5 .75
هاي گذاران به منظور حمايت از يافتهخصوصی و سرمايه

 ها؛پژوهش

 گذاري خطر پذير؛توسعه صندوق هاي سرمايه.1 .71

71.  
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 های علوم انسانی ژوهشسازی پتجاری( نقاط قوت و ضعف)عوامل داخلی .9-9 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با پنج نفر از متخصصان حوزه علوم انسانی ( 3-3)و ( 2-3)هاي ليست در اين مرحله  در خصوص چک .9مرحله

مصاحبه شد  و از آنها خواسته شد تا نظر خود را در خصوص ( ايرانداک)پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران

يان موافقت يا مخالفت خود با عوامل مذکور، چنانچه موردي در اين عوامل در بستر  ايرانداک ابراز دارند و ضمن ب

موارد زير از جانب مصاحبه شوندگان با  در نظر گرفتن بستر و . هاي مذکور مغفول مانده، اضافه نمايندليستچک

 .اضافه شد 3-3و  2-3شرايط ايرانداک به چک ليست هاي 

 

 (S)نقاط قوت (W)نقاط ضعف

 تفاوت ميان انگيزه محققان علوم انسانی سازمان با بخش کسب و کار؛.7
 سازي در ميان محققان علوم انسانی سازمان؛فقدان انگيزه تجاري.2
نگرش منفی ميان محققان علوم انسانی  درباره درگير شدن در .3

 فعاليتهاي کسب و کار؛
رسانی کافی در خصوص  نتايج ن اطلاع رسانی و آگاهیفقدا.4

تحقيقات علوم انسانی سازمان  به  مديران فعال در صنعت و بخش کسب 
 و کار  ؛

سازي تحقيقات علوم کمبود منابع مالی سازمان در ارتباط با تجاري.5
 انسانی ؛

ج سازي نتايعدم آشنايی محققان علوم انسانی سازمان با  فرآيند تجاري.1
 اندازي و اداره کسب و کار؛تحقيقات، راه

 هاي علوم انسانی سازمان؛عدم مسئله محور و نياز محور بودن  پژوهش. 1
ناپذيري بورکراتيک در سازمان و فقدان آزادي عمل اعضاي انعطاف.1

هيئت علمی براي ورود به فعاليتهاي تجاري و کسب و کار به دليل وجود 
 تجاري سازي؛ تفکر تضاد وظايف پژوهشی و

اي در هاي پژوهشی چندرشتههاي علمی تيماندک بودن همکاري.3
 هايی؛سازمان  و تعامل محققان علوم انسانی  با چنين تيم

هاي ارتباطی ميان  سازمان  عدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه.71
 گذاران و فعالان صنعت ؛با سرمايه

اي مورد نياز براي جذب بودجه هفقدان مدل سيستماستيک و مکانيزم.77
 تحقيقات علوم انسانی؛

-فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در سازمان براي تجاري.72

 سازي ؛

 هاي سازمان؛تبليغات نابسنده براي محصولات و نتايج پژوهش.73

 سازي؛مشارکت و حمايت مديريت ارشد از  فرآيند تجاري.7

ستهاي نقد و بررسی در زمينه هاي علمی و نشبرگزاري سخنرانی. 2
 هاي علوم انسانی؛سازي پژوهشتجاري

برخورداري از محققان و نيروي انسانی جوان، با انگيزه، و با . 3
 تحصيلات بالا ؛

هايی جهت تعامل سازمان با صنعت و بخش کسب برگزاري همايش.4
 هاي سازمان؛و کار و آشنايی آنها با محصولات و پژوهش

71.  
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 هافرصت: 

o ،د عمومی جامعه به نام ايرانداک؛به نام بودن  و اعتما مقبوليت، خوشنامی 

o هاي کشور؛گيريافزايش نياز  و تقاضاي اطلاعات علمی و فنی در تصميم 

o گسترش تحصيلات تکميلی در کشور. 

 نقاط ضعف: 

o ويژه مديريت ناکارامد کار اعضاي هيئت علمی پژوهشگاه؛ کاستی در فرايندهاي مديريت پژوهش به 

o هاي پژوهشی نداشتن گروه. 

 نقاط قوت: 

o ها؛طراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن پژوهش 

o بنيان در ايرانداک؛استقرار گروه خدمات دانش 

o خدمات و توانمندي ايرانداک ولات،تدوين کتابچه محص. 

 مهندسی-سازی نتایج پژوهش حوزه فنیتهیه فهرستی از عوامل خارجی و  داخلی تجاری.9-1-2

مهندسی در -سازي پژوهش حوزه فنیي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستز چکدر اين مرحله  ا : 6مرحله

پيش و ( تهديدها)سازمانیبه  ترتيب، موانع برون( در فصل دوم5-2و جدول   4-2جدول( )7335)مطالعه نامداريان 

 .ن داده شده استنشا 4-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هافرصت)سازمانیي برونران ها
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مهندسی -های حوزه فنیسازی پژوهشتجاری( فرصتها و تهدیدها)عوامل بیرونی . 1-9 جدول  

 
 

مهندسی در -سازي پژوهش حوزه فنیي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستدر اين مرحله  از چک. 2مرحله

پيش و ( هاضعف)سازمانیبه  ترتيب، موانع درون( در فصل دوم 5-2و جدول  4-2جدول( )7335)مطالعه نامداريان 

 .نشان داده شده است 5-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هاقوت)سازمانیي درونران ها

 

 (O)فرصتها (T)تهدیدها 

-عدم تمايل مديران صنعت و کسب و کار  به خريد تکنولوژي .7 .73

 ؛هاي داخلی عدم اعتماد آنها به محصولات داخلی

 ري کشور؛ضعف در قوانين مالکيت فک. 2 .21

 تامين بودجه تحقيقات به روال سنتی و  از سوي دولت؛. 3 .27

گذاران در تحقيقات گذاري صنعت و سرمايهکمبود سرمايه. 4 .22

 مهندسی؛-بنيادي حوزه فنی

منابع مالی اندک اختصاص داده شده به انتقال فناوري توسط . 5 .23

 ها؛ها و پژوهشگاهدانشگاه

د تکنولوژي و صدور گواهينامه هزينه بر بودن و زمانبر بودن تايي.1 .24

 براي آن؛

وجود بازارهاي کوچک و پراکنده و تخصصی براي .1 .25

 محصولات سازمان؛

 ضعف فرهنگ کارآفرينانه در کشور؛. 1 .21

-هاي غيرکاربردي به دانشجويان حوزه فنیارايه آموزش. 3 .21

 ها؛مهندسی  در دانشگاه

 اختراع؛ هاي مربوط به فرآيندهاي ثبتها و بوروکراسیچالش. 71 .21

 ها و مراکز تحقيقاتی با صنعت؛ارتباط اندک دانشگاه. 77 .23

 

هاي ها و ماموريتتسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان در برنامه. 2 .31

 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

 سازي؛ها و سياستهاي  مشوق تجارينامهتدوين آيين.3 .37

 ايجاد اصلاحات در نظام ارزشيابی و ارتقاي اساتيد؛. 4 .32

 حمايت دولت و سياستهاي کلان  از پژوهش و کاربرد نتايج آن؛. 5 .33

حمايت همه جانبه دولت و ارائه معافيتهاي مالياتی براي بخش .1 .34

-هاي پژوهشگذاران به منظور حمايت از يافتهخصوصی و سرمايه

 ها؛

 گذاري خطر پذير؛توسعه صندوق هاي سرمايه.1 .35

 يان؛بني دانششرکت هاحمايت دولت از تاسيس . 1 .31

 اندازي پارکها و مراکز رشد؛حمايت دولت از راه. 3 .31

وجود فن بازارها به عنوان سازوکار تسهيل و ارتقاي فعاليتهاي . 71 .31

 توسعه فناوري؛
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 (S)نقاط قوت (W)نقاط ضعف

مهندسی سازمان  با بخش -تفاوت ميان انگيزه محققان حوزه فنی. 7

 ب و کار؛کس

مهندسی  -سازي در ميان محققان حوزه فنیفقدان انگيزه تجاري.2

 سازمان؛

ناپذيري بورکراتيک در سازمان و فقدان آزادي عمل انعطاف. 3

اعضاي هيئت علمی براي ورود به فعاليتهاي تجاري و کسب و کار به 

 دليل وجود تفکر تضاد وظايف پژوهشی و تجاري سازي؛

اي در هاي پژوهشی چندرشتههاي علمی تيمياندک بودن همکار. 4

 سازمان؛

رسانی کافی در خصوص  نتايج فقدان اطلاع رسانی و آگاهی. 5

 تحقيقات سازمان  به  مديران فعال در صنعت و بخش کسب و کار  ؛

مهندسی  سازمان  با  فرآيند -عدم آشنايی محققان  حوزه فنی.1

 و اداره کسب و کار؛اندازي سازي نتايج تحقيقات، راهتجاري

-هاي حوزه فنیعدم مسئله محور و نياز محور بودن  پژوهش. 1

 مهندسی سازمان؛

 المللی؛ناتوانی سازمان در زمينه فروش و توزيع محلی و بين. 1

 فقدان وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی در سازمان؛. 3

مرتبط با نتايج  هاي تبليغاتی و اشاعه اطلاعاتفقدان وجود مکانيزم. 71

 پژوهش  و محصولات؛

هاي ارتباطی ميان  عدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه. 77

 گذاران و فعالان صنعت ؛سازمان  با سرمايه

هاي مورد نياز براي جذب فقدان مدل سيستماستيک و مکانيزم.72

 مهندسی؛-بودجه تحقيقات فنی

سازمان براي فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در . 73

 سازي ؛تجاري

فضا و تجهيزات و امکانات )کمبود خدمتها و حمايتهاي فيزيکی. 74

هاي و مالی  براي محققان براي تهيه نمونه( آزمايشگاهی

 ؛(پروتوتايپ)اوليه

سازي نتايج پژوهش عدم شفافيت توزيع عوايد حاصل از تجاري. 75

 هاي داخلی؛نامهدر آيين

 سازي؛ريت ارشد از  فرآيند تجاريمشارکت و حمايت مدي.7

سازي در سازمان به دليل وابستگی اندک محصولات و تسريع فرآيند تجاري. 2

 هاي سازمان به قوانين و مقررات ؛فناوري

 ها؛طراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن پژوهش. 3

 و با تحصيلات بالا ؛برخورداري از محققان و نيروي انسانی جوان، با انگيزه، . 4

هايی جهت تعامل سازمان با صنعت و بخش کسب و کار و برگزاري همايش.5

 هاي سازمان؛آشنايی آنها با محصولات و پژوهش

 

مهندسی-های حوزه فنیسازی پژوهشتجاری( نقاط قوت و ضعف) عوامل داخلی.3-9 ولجد  
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مهندسی -با پنج نفر از متخصصان حوزه فنی( 5-3)و ( 4-3)هاي ليست در اين مرحله  در خصوص چک .9مرحله

مصاحبه شد  و از آنها خواسته شد تا نظر خود را در خصوص ( ايرانداک)ات ايرانپژوهشگاه علوم و فناوري اطلاع

اين عوامل در بستر  ايرانداک ابراز دارند و ضمن بيان موافقت يا مخالفت خود با عوامل مذکور، چنانچه موردي در 

در نظر گرفتن بستر و   موارد زير از جانب مصاحبه شوندگان با. هاي مذکور مغفول مانده، اضافه نمايندليستچک

 .اضافه شد 5-3و  4-3شرايط ايرانداک به چک ليست هاي 

 هافرصت: 

o المللی؛هاي مطالعاتی و پژوهش براي اعضاي هيئت علمی در صنايع ملی و بينوجود فرصت 

 تهدیدها: 

o هاي مشابه و هم جهت با اهداف ايرانداک؛وجود تعدادي از سازمان 

o و پژوهشگران مجرب و شايسته خارج از پژوهشگاه؛ وجود جذابيتهايی براي اساتيد 

o سازي دستاوردهاي پژوهشی از تجاريهاي ترفيع و ارتقا  نامه حمايت ناکافی آيين. 

 نقاط ضعف: 

o هاي ايرانداکفقدان مستندسازي تجربيات و پروژه. 

 نقاط قوت: 

o بنيان در ايرانداک؛استقرار گروه خدمات دانش 

o تايج پژوهش به محصولات ملموس مبتنی بر فناوري؛حرکت پژوهشگاه به سمت تبديل ن 

o راه اندازي سامانه ساعت براي آگاهی محققان از نيازها و اولويتهاي بخش کسب و کار؛ 

o هاي هاي تخصصی علوم و فناوري  اطلاعات مانند اصطلاح نامه، پايگاهدارا بودن دانش انباشته در زمينه

 اطلاعات، کتابشناختی  و اشتراک منابع؛

o هاي آموزشی تخصصی با مخاطب اساتيد، دانشجويان و پژوهشگران داخل و خارج از جراي دورها

 سازمان

o هاي سياستگذار علم و فناوري کشورعضويت پژوهشگاه در نهاد. 
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مهندسی و تهیه یک چک -های علوم انسانی و فنیادغام عوامل داخلی و خارجی حوزه.9-1-9

 ایرانداکلیست از عوامل داخلی و خارجی برای 

 2-3جدول )مهندسی-هاي علوم انسانی و فنیهاي عوامل داخلی و خارجی حوزهدر اين گام،  با مقايسه چک ليست

-هاي علوم انسانی و فنیو همچنين موارد اضافه شده از مصاحبه با خبرگان حوزه(  5-3با  3-3و جدول  4-3با 

حذف   مهندسی،-علوم انسانی با فنی هاي حوزهچک ليستسازي و ادغام  تلاش شده است تا با يکپارچه  مهندسی،

-چک ليست  مهندسی،-هاي علوم انسانی و فنیموارد تکراري و در نظر گرفتن عوامل ويژه مرتبط با هريک از حوزه

سازي نتايج پژوهش در ايرانداک به شرح جداول ها و تهديدهاي تجاريها، فرصتهاي نهايی از نقاط قوت، ضعف

 .تهيه شود 1-3و  3-1

تجاری سازی نتایج پژوهش در ایرانداک( نقاط ضعف و قوت)چک لیست عوامل داخلی.1-9جدول   

 (Si)نقاط قوت (Wi)نقاط ضعف

 سازي؛مشارکت و حمايت مديريت ارشد از  فرآيند تجاري موسسه ؛ سازي در ميان پژوهشگرانفقدان انگيزه تجاري

هاي  ر شدن در فعاليتنگرش منفی ميان پژوهشگران درباره درگي

 وکار؛ کسب

 بنيان در موسسه؛استقرار گروه خدمات دانش

هاي  رسانی کافی در خصوص نتايج پژوهشرسانی و آگاهی فقدان اطلاع

 وکار؛ موسسه  به  مديران فعال در صنعت و بخش کسب

 ها؛طراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن پژوهش

فضا، تجهيزات و امکانات )هاي فيزيکی  ايتها، حم کمبود خدمت

هاي اوليه و مالی موسسه  براي پژوهشگران براي تهيه نمونه( آزمايشگاهی

 ؛(پروتوتايپ)

سازي در موسسه به دليل وابستگی اندک تسريع فرآيند تجاري

 هاي آن به قوانين و مقررات؛محصولات و فناوري

سازي نتايج تحقيقات، تجاري عدم آشنايی پژوهشگران  موسسه با  فرآيند

 اندازي و اداره کسب و کار؛راه

خدمات و توانمندي موسسه و ارانه  تدوين کتابچه معرفی  محصولات،

 آن به صنعت؛

هاي نقد و بررسی در زمينه   هاي علمی و نشستبرگزاري سخنرانی پژوهشگران  موسسه؛ محور و نياز محور بودن  پژوهش عدم مسئله

 ها؛پژوهش

ناپذيري بورکراتيک در موسسه و فقدان آزادي عمل اعضاي هيئت انعطاف

وکار به دليل  تضاد  هاي تجاري و کسب علمی آن براي ورود به فعاليت

 سازي؛ وظايف پژوهشی و تجاري

برخورداري از پژوهشگران و نيروي انسانی جوان، با انگيزه، و با 

 تحصيلات بالا؛
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اي در هاي پژوهشی چندرشتهتيم هاي علمی واندک بودن همکاري

 موسسه؛

هايی جهت تعامل ايرانداک با صنعت و بخش برگزاري همايش

 هاي موسسه ؛ها با محصولات و پژوهش وکار و آشنايی آن کسب

هاي ارتباطی ميان  موسسه  با عدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه

 گذاران و فعالان صنعت؛سرمايه

 امی براي محصولات و خدمات موسسه؛تشکيل کارگروه جذب ح

هاي مورد نياز براي جذب بودجه فقدان مدل سيستماستيک و مکانيزم

 پژوهش در موسسه؛

اندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگران از نيازها و  راه

 وکار؛ هاي پژوهشی بخش کسب اولويت

 سازي فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در موسسه براي تجاري

 نتايج پژوهش؛

حرکت پژوهشگاه به سمت تبديل نتايج پژوهش به محصولات 

 ملموس مبتنی بر فناوري؛

ويژه مديريت ناکارآمد فعاليتهاي  کاستی در فرايندهاي مديريت پژوهش به

 اعضاي هيئت علمی موسسه؛

هاي تخصصی علوم و فناوري دارا بودن دانش انباشته در زمينه

هاي اطلاعات، کتابشناختی و مه، پايگاهنااطلاعات مانند اصطلاح

 اشتراک منابع ؛

 هاي آموزشی تخصصی؛اجراي دوره هاي پژوهشی در موسسه؛ فقدان گروه

هاي تبليغاتی و اشاعه اطلاعات  براي تبليغات نابسنده و فقدان وجود مکانيزم

 هاي موسسه؛محصولات و نتايج پژوهش

 و فناوري کشور ؛ عضويت موسسه در نهادهاي سياستگذار علم

  المللی؛تجربه ناکافی موسسه در زمينه فروش و توزيع   ملی و بين

 فقدان وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی در موسسه؛

-سازي نتايج پژوهش در آيينعدم شفافيت توزيع عوايد حاصل از تجاري

 هاي داخلی؛نامه

و  شرکت هاسعه با مشارکت هاي تحقيق و توفقدان تعريف و اجراي پروژه

 موسسات پژوهشی؛

فقدان تبادل نيروهاي پژوهشی ميان موسسه و ساير مراکز پژوهشی و 

 صنعت؛

 خطرگريزي پژوهشگران از پذيرش مشارکت؛

 ها و تجربيات در موسسه؛فقدان مستندسازي پروژه
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سازي نتايج پژوهش در ايرانداک را تجاري( ها و تهديدهايفرصت)چک ليست نهايی عوامل بيرونی  1-3جدول 

 .دهدنشان می

تجاری سازی نتایج پژوهش در ایرانداک( هاتهدیدها و فرصت)چک لیست عوامل خارجی.7-9جدول   

 (Oi)هافرصت (Ti)تهدیدها

مومی جامعه به نام به نام بودن و اعتماد ع مقبوليت، خوشنامی،  هاي نرم در کشور؛ضعف در  قوانين مربوط به مالکيت فکري  فناوري
 ايرانداک؛

سازي دانش  حوزه سازي و شفافيت مفهوم تجاريعدم توجه به روشن 
 ريزي هاي استراتژيک کشور؛علوم انسانی در برنامه

هاي  ها و ماموريتتسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان در برنامه
 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

 سازي؛هاي  مشوق تجاري ها و سياستنامهتدوين آيين هاي بنيادي ؛ گذاران در پژوهشيهگذاري صنعت و سرماکمبود سرمايه 

 ايجاد اصلاحات در نظام ارزشيابی و ارتقاي اساتيد؛ تامين بودجه پژوهش به روال سنتی و  از سوي دولت؛ 

 هاي کلان  از پژوهش و کاربرد نتايج آن؛ حمايت دولت و سياست ضعف فرهنگ کارآفرينی به ويژه  در حوزه علوم انسانی در کشور؛

 ها؛هاي غيرکاربردي به دانشجويان در دانشگاهارايه آموزش 

 

هاي مالياتی براي بخش  حمايت همه جانبه دولت و ارائه معافيت
هاي پژوهشی گذاران به منظور حمايت از يافتهخصوصی و سرمايه

 ها و مراکز پژوهشی؛ دانشگاه

-بنيان ويژه فناوريآف و دانش ي اسپينشرکت هاجاد فقدان حمايت از اي 

 هاي نرم و علوم انسانی؛

 گذاري خطر پذير؛هاي سرمايه توسعه صندوق

ها اندازي پارکبنيان، راهي دانششرکت هاحمايت دولت از تاسيس  هاي نرم  وانسانی؛ هاي ثبت پتنت در فناوري فقدان مکانيزم 
 و مراکز رشد؛

بنيان ي دانششرکت هاها، مراکز رشد و  ايجاد پارکفقدان حمايت از  
 هاي نرم و انسانی در کشور؛ويژه فناوري

هاي توسعه  بازارها به عنوان سازوکار تسهيل و ارتقاي فعاليت وجود فن
 فناوري؛

هاي دانشگاهی به ويژه در حوزه علوم انسانی ناشناخته بودن جايگاه پژوهش
 گذاران ؛سوي صنعت و سرمايه ها از و عدم پذيرش نتايج پژوهش

هاي گيريافزايش نياز و تقاضا براي اطلاعات علمی و فنی در تصميم
 ملی؛

هاي داخلی و  کار  به خريد فناوري و عدم تمايل مديران صنعت و کسب
 ؛عدم اعتماد آنها به محصولات داخلی

 گسترش تحصيلات تکميلی در کشور؛

هاي مطالعات و پژوهش براي اعضاي هيئت علمی در وجود فرصت فناوري و صدور گواهينامه براي آن؛ بر بودن و زمانبر بودن تاييد هزينه
 المللی؛صنايع ملی و بين

وجود بازارهاي کوچک و پراکنده و تخصصی براي محصولات  
 ايرانداک؛

 

  هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراع؛ها و بوروکراسیچالش
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  و مراکز تحقيقاتی با صنعت؛ها ارتباط اندک دانشگاه

سازي دستاوردهاي  هاي ترفيع و ارتقا از تجاري نامه حمايت ناکافی آيين 
 پژوهشی؛

 

  هاي مشابه و همانند ايرانداک در محيط وجود تعدادي از سازمان

هايی براي اساتيد و پژوهشگران مجرب و شايسته ايرانداک وجود جذابيت
 در خارج از پژوهشگاه 

 

ها و سازمانی و فرصتهای درونها و ضعفوزن دهی و محاسبه امتیاز وزنی قوت. 9-3

 سازمانیتهدیدهای برون

هاي معمول ، به هريک از عوامل به صورت جداگانه و با استفاده از يکی از روش1-3و  1-3پس از تهيه جداول 

-ميزان تاثيرگذاري هر عامل در  تجاريدهنده اهميت و که اين وزن نشان دهی، وزن خاصی داده خواهد شد،وزن

دهنده شدت و شود که اين نمره نشانسازي نتايج  تحقيقات است و همچنين به هر يک از عوامل يک نمره داده می

و در . ميزان ضعف يا قوت ايرانداک در آن عامل درونی و ميزان و شدت واکنش ايرانداک به آن عامل بيرونی است

 1-3جدول . شودهر عامل در نمره آن عامل،  امتياز وزنی عامل مذکور مصاحبه مینهايت بر حسب ضرب وزن 

 .(گام سوم)باشددهنده اين مرحله مینشان
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 .شودتشکيل می 1-3براي عوامل خارجی نيز ماتريسی به شکل جدول 

 ( IFE)ماتریس تحلیل عوامل داخلی.9-3-6

اين ماتريس نقاط قوت و . باشد، براي بررسی استراتژيک عوامل داخلی سازمان می(IFE)ماتريس عوامل داخلی

اين (.  331: 7313فردآر، )کندسازي نتايج پژوهش را تدوين و ارزيابی میی ايرانداک در زمينه تجاريضعف اصل

 :شودمرحله زير تشکيل می 5ماتريس در 

اين . شودپس از به دست آوردن نقاط قوت و ضعف، اين عوامل به ترتيب نقاط قوت و ضعف نوشته می: 6مرحله 

 .شده استبخش قبل انجام  1-3کار در  جدول 

 امتیاز وزنی نمره وزن عوامل داخلی

    هاقوت

7- 

2- 

3- 

....... 

   

    هاضعف

7- 

2- 

3- 

4- 

   

 7*    

*
 .است 7که جمع وزن عوامل بدون توجه به تعداد عوامل، عدد  لازم به ذکر است

تحلیل عوامل داخلی. 6-9جدول  
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در تحقيق حاضر، جهت تجزيه و تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديدهاي شناسايی شده از  :2مرحله

که در آن از خبرگان ايرانداک خواسته شد تا نظر خود را درباره  هر يک ( پيوست الف)پرسشنامه استفاده شده است

 37در مجموع . بيان نمايند( کمترين اهميت 7 بالاترين اهميت و 5)تايی ليکرت 5از موارد مذکور بر اساس طيف 

، از آزمون از ديدگاه خبرگان هر يک از موارد ميزان تاثيرگذاريمتخصص به پرسشنامه پاسخ دادند و براي بررسی 

t عدد ميانگين به دست آمده از طريق آزمون مذکور براي هريک از موارد، وزن . اي استفاده شده استتک نمونه

ها و قوت)،  مجموع وزن عوامل داخلی 1-3ر گرفته شده است ولی از آنجا که مطابق جدول آن موارد در نظ

ميانگين هر کدام از )اندهاي به دست آمده براي موارد مذکور نرمال شدهباشد، لذا ميانگين 7بايد عدد(  هاضعف

يک از تحليل نقاط قوت،  عدد به دست آمده براي هر(. اندعوامل داخلی بر مجموع عوامل داخلی تقسيم شده

 . باشدسازي نتايج پژوهش در ايرانداک میضعف بيانگر اهميت نسبی آنها در تجاري

بيانگر ضعف اساسی  7نمره . شودداده می 4تا  7نمره ( نقاط قوت و ضعف)هر يک از عوامل داخلی  به :9مرحله

 4بيانگر قوت ايرانداک و نمره  3است، نمره  بيانگر ضعف کم ايرانداک در آن عامل مورد نظر 2ايرانداک و نمره 

 4و  3مخصوص نقاط ضعف و نمره  2و  7) باشدبيانگر قوت بسيار بالاي ايرانداک در آن عامل مورد نظر می

 (. مخصوص نقاط قوت است

 .سپس ضريب هر عامل در نمره آن عامل ضرب شده تا امتياز وزنی آن عامل به دست آيد:1مرحله 

شود تا نمره نهايی سازمان از نظر محاسبه می( نقاط قوت و ضعف)ع امتيازهاي وزنی عوامل داخلی مجمو: 3مرحله 

باشد، به اين معناست که سازمان از نظر عوامل   5/2اگر نمره نهايی سازمان، کمتر از . عوامل داخلی مشخص شود

ت که سازمان از نظر عوامل درونی داراي باشد، به اين معناس 5/2داخلی دچار ضعف است و اگر نمره نهايی بيشتر از 

 (.333: 7313فردآر، )باشدقوت می

 (EFE)ماتریس تحلیل عوامل خارجی . 9-3-2

مراحل کار با اين . شوداستفاده می (EFE)براي ارزيابی و تحليل عوامل خارجی از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی

-ها و تهديدها فهرست میاين تفاوت که اين بار فرصت ماتريس، همانند ماتريس ارزيابی عوامل داخلی است، با

در اين ماتريس همانند ماتريس عوامل . تفاوت ديگر آن، در مفهوم نمره دادن به عوامل است(. 1-3جدول)شوند

ها نشانگر واکنش ايرانداک نسبت به عوامل شود به طوريکه اين نمرهداده می 4تا  7داخلی، به عوامل بيرونی نمره 

نشانگر واکنش خوب ،  3نمره . باشدنشانگر واکنش عالی ايرانداک به عامل مورد نظر می 4نمره . باشده میمربوط
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ها هر يک از فرصت.  باشدنشانگر واکنش ضعيف ايرانداک به آن عامل می 7نشانگر واکنش متوسط و نمره 2نمره 

هر چه مجموع اميتاز وزنی عوامل خارجی از . دتوانند  هر يک از اين نمرات را به خود اختصاص دهنو تهديدها می

هر چه . واکنش عالی نشان داده است( ها و تهديدهافرصت)بيشتر باشد يعنی ايرانداک در برابر عوامل خارجی 5/2

-هاي موجود بهرهکمتر باشد يعنی ايرانداک نتوانسته به خوبی از فرصت 5/2مجموع امتياز وزنی عوامل خارجی از 

 (.215: 7313فردآر، )ا از عواملی که موجب تهديد آن شده است دوري نمايدبرداري کند ي

 تدوین راهبردها. 9-1

توانيم سازي نتايج پژوهش میها بر تجاريدر نهايت، پس از آگاهی از اهميت هر يک از عوامل  و اثر احتمالی آن

اين ماتريس . ماتريسی جداگانه بياوريمبه تدوين راهبردهاي مورد نياز بپردازيم و راهبردهاي تدوين شده را در 

در نتيجه از به دست آمدن هر راهبردي با . کند تا تصويري واضح از راهبردهاي تدوين شده به دست آيدکمک می

-ماتريس راهبردهاي تدوين شده براي تجاري 3-3در جدول.  شودتداخل هر  کدام از عوامل آگاهی حاصل می

 .ده استسازي نتايج پژوهش نشان داده ش

ماتریس تدوین راهبردها. 3-9جدول  

 تهدیدها هافرصت 

7- 

2- 

3- 

....... 

7- 

2- 

3- 

............. 

 (ST)راهبردهای رقابتی (SO)راهبردهای تهاجمی نقاط قوت

7- 

2- 

3- 

.......... 

7- 

2- 

3- 

.......... 

7- 

2- 

3- 

.......... 

-راهبردهای محافظه نقاط ضعف

 (WO)کارانه

 (WT)دهای تدافعیراهبر

7- 

2- 

3- 

.......... 

7- 

2- 

3- 

.......... 

7- 

2- 

3- 

.......... 

 

 عوامل بیرونی

 عوامل درونی
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 راهبردهای تهاجمی(SO :)کوشند ها با استفاده از نقاط قوت داخلی میاين راهبردها سازمان در قالب

. برسانندها را به حداکثر گيري از نقاط قوت فرصتبرداري نمايند و با بهرههاي خارجی بهرهاز فرصت

کنند تا بدان جا استفاده میWTو  ST ،WOها براي رسيدن به چنين موقعيتی از راهبردهاي معمولا سازمان

 . استفاده نمايند SOبرسند که بتوانند از راهبردهاي 

 کارانهراهبردهای محافظه(WO :)برداري از هدف از اين راهبردها اين است که سازمان با بهره

در اين حالت سازمان به . محيط داخلی بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود ببخشد هاي موجود درفرصت

لذا لازم است از . برداري نمايدهاي بدست آمده بهرهتواند از اين فرصتدليل داشتن ضعف داخلی نمی

تفاده ها اسهاي جديد و غيره استفاده نمايد تا با از بين بردن نقاط ضعف از فرصتراهبردهايی نظير فناوري

 .مناسب گردد

 راهبردهای تهاجمی(ST :)کنند تا با استفاده از نقاط قوت  ها با اجراي اين راهبردها تلاش میسازمان

 .خود اثرات ناشی از تهديدات موجود را کاهش داده يا آنها را از بين ببرند

 راهبردهای تدافعی(WT :)افعی به خود میگيرند حالت تدهايی که اين راهبرد را به کار میسازمان-

. گيرند و هدف اين راهبرد کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهيز از تهديدات ناشی از محيط خارجی است

ي ديگر شرکت هاهاي خود بکاهد، در کوشد براي حفظ بقاي خود از فعاليتدر واقع چنين سازمانی می

 .ادغام شود، اعلام ورشستگی کند يا سرانجام منحل شود

 .نشان داده شده است 4-3در شکل  SWOTبر اساس ابعاد چهارگانه ماتريس اين راهبردها 
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 جامعه و نمونه آماری . 9-7

ها و تهديدهاي پژوهشگاه ها، فرصتاين پژوهش با استفاده از رويکرد تفسيري سعی دارد تا نقاط قوت ، ضعف

پژوهشگران  . محققان به عنوان عوامل اصلی بازشناسی کند سازي نتايج پژوهش را از نگاهايرانداک در زمينه تجاري

توان به عنوان منابع مناسبی  در بازشناسی عواملی به  عنوان بازيگران اصلی در توليد دانش و اجراي تحقيقات را  می

. گرفتسازي سوق دهد  و يا موانعی که بر سر راه تجاري هستند، در نظر تواند تحقيقات را به سمت تجاريکه می

بر . اين پژوهش سعی دارد درک، تفسير و برداشت محققان از عوامل مذکور را مورد توجه و واکاوي قرار دهد

و دانشجويان  پژوهشگاه ايرانداک   کارشناسان، همين اساس جامعه آماري پژوهش حاضر، کليه اعضاي هيئت علمی،

گيري از روش غيرتصادفی هدفمند يا براي نمونه .شودکه به نحوي درگير در تحقيق و پژوهش هستند را شامل می

معيارهاي انتخاب خبرگان شامل تسلط نظري، تجربه عملی، تمايل و توانايی مشارکت . قضاوتی استفاده شده است

آوري اطلاعات تلاش شده است تا دو پانل خبرگان در اين تحقيق، به منظور جمع. در پژوهش و دسترسی بوده است

انديشی نقاط قوت، نشست هم» با عنوان   7331شهريور ماه  23نل اول، در روز چهارشنبه مورخ پا. تشکيل گردد 

. در پژوهشگاه ايرانداک برگزار شد( سازي نتايج پژوهشها و تهديدهاي ايرانداک در زمينه تجاريفرصت ها،ضعف

 (6962هریسون و جان، ) SWOTابعاد چهارگانه تحلیل  .1-9شکل

کارانهراهبردهای محافظه راهبردهای تهاجمی  

 راهبردهای رقابتی 
ی تدافعیراهبردها  
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مهندسی -ختلف علوم انسانی و فنیهاي منفر از خبرگان پژوهشگاه ايرانداک در حوزه 21در اين پانل  نزديک به 

ها با يکديگر به بحث و تبادل نظر پرداختند و در شرکت داشتند و  اعضادر اين نشست ضمن پاسخ به پرسشنامه

به منظور اخذ نظر خبرگانی که در پانل .  پرسشنامه تکميل شده  جمع آوري شد  21انتهاي اين نشست نزديک به 

پيش بررسی موانع و » ،  پانل ديگري تحت عنوان 7331مهرماه  71ر روز دوشنبه د  مذکور موفق به حضور نشدند ،

در . در پژوهشگاه ايرانداک برگزار شد« (مطالعه موردي ايرانداک)بنيان اندازي کسب و کارهاي دانشراه  يران ها

در خصوص    ور،اين جلسه از يکی از خبرگان پژوهشگاه ايرانداک دعوت به عمل آمد تا ذيل عنوان پانل مذک

خبرگان پانل، . سازي نتايج پژوهش سخنرانی براي حاضرين در پانل ارائه نمايدتجربيات موفق خود در زمينه تجاري

-پرسشنامه جمع 77نمودند و در انتهاي جلسه، نزديک به ها را  تکميل میضمن گفتگو و پرسش و پاسخ ، پرسشنامه

 . مورد بوده است  37آوري شده طی دو پانل مذکور به تعداد جمع هايبه اين ترتيب کل پرسشنامه.  آوري شد

 ابزار گردآوری اطلاعات. 9-6

در مرحلهه اول  . اي، مصاحبه و پرسشنامه بوده استدر تحقيق حاضر ابزارهاي گردآوري اطلاعات مطالعات کتابخانه

بعهد    ، شناسايی شدند استفاده شهد، (7335)سازي نتايج پژوهش که در مطالعه نامداريانو موانع تجاري پيش ران هااز 

ي بههرون پههيش ران ههها و ( ههها قههوت)ي درون سههازمانیپههيش ران ههها و موانههع بههه   پههيش ران ههها از تفکيههک ايههن  

بهه    ،(تهديهدها )سازمانیو موانع برون( هاضعف)سازمانی، و همچنين تفکيک موانع به موانع درون(هافرصت)سازمانی

نفهر از متخصصهان    5ها و تهديدها در بستر ايرانهداک ، بها   ها ، فرصتها، ضعفتهاي  قوليستمنظور تکميل چک

مهندسی مصاحبه شهد و بها اطلاعهات بهه دسهت آمهده از آنهها،         -نفر از متخصصان حوزه فنی 5حوزه علوم انسانی و 

تهدوين   ايهها و تهديهدها  در قالهب پرسشهنامه    در نهايت،  نقهاط قهوت، فرصهت   . هاي مذکور تکميل شدليستچک

نقهاط ضهعف ايرانهداک در زمينهه     ( بخهش الهف  :  باشهد بخش مهی  4شامل پرسشنامه مذکور، (. پيوست الف) گرديد

-تهديد( بخش ج  سازي نتايج پژوهش؛نقاط قوت ايرانداک در زمينه تجاري( سازي نتايج پژوهش؛ بخش بتجاري

سهازي نتهايج   ايرانداک در زمينهه تجهاري   هايفرصت( سازي نتايج پژوهش؛ بخش دهاي ايرانداک در زمينه تجاري

  .پژوهش

 سازی نتایج پژوهشنقاط ضعف ایرانداک در زمینه تجاری( پرسشنامه بخش الف

سازي نتايج مورد از نقاط ضعف شناسايی شده براي ايرانداک در زمينه تجاري 27شامل ( 71-3جدول )اين جدول

 :پژوهش است و دو بخش دارد
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

سازی نتایج پژوهش روی ها  را در ممانعت از تجاریکدام از ضعفمیزان تاثیر هر ( 6)بخش

 :دهدتایی لیکرت  نشان میطیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش؛ تاثير خيلی کمِ ضعف مربوطه، در ممانعت از روند تجاري= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير کمِ ضعف مربوطه، در ممانعت از روند تجاري=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛طِ ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاريتاثير متوس= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير زيادِ ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش؛تاثير خيلی زيادِ  ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري=  5عدد 

 :دهدر،  نشان میرتبه ایرانداک را در آن ضعف مورد نظ( 2)بخش

o ضعف بسيار جدي ايرانداک؛= 7عدد 

o ضعف جدي ايرانداک ؛= 2عدد 

بخشی از جدول نقاط ضعف ایرانداک در زمینه تجاری سازی نتایج پژوهش در پرسشنامه پیوست الف.61-9جدول  

سازی نتایج نقاط ضعف ایرانداک در زمینه تجاری

 پژوهش

(Wi  , i=1-21) 

 (6)بخش 

 

سازی ها در ممانعت از تجاریکدام از ضعف میزان تاثیر هر

 نتایج پژوهش

 (2)بخش

 

رتبه ایرانداک در 

 ها ضعف

(6) (2) (9) (1) (3) 

ضعف 

بسیار 

 (6)جدی

ضعف 

جدی 

(2) 

سازي در ميان پژوهشگران فقدان انگيزه تجاري

 ايرانداک؛

       

نگرش منفی ميان پژوهشگران درباره درگير شدن در 

 وکار؛ هاي کسب فعاليت

       

............................................................................        
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

 سازی نتایج پژوهشنقاط قوت ایرانداک در زمینه تجاری( بخش ب

اين . سازي نتايج تحقيقات استمورد از نقاط قوت ايرانداک در زمينه تجاري 74شامل ( 77-3جدول)اين جدول

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج پژوهش روی میزان تاثیر هر کدام از قوتها  را در تسهیل روند تجاری( 6)بخش

 :دهدتایی لیکرت  نشان میطیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش؛تاثير خيلی کم قوتِ  مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛ جاريتاثير کم  قوتِ  مربوطه،  در تسهيل روند ت=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير متوسطِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير زيادِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زيادِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=  5عدد 

 :دهدرتبه ایرانداک را در آن قوت مورد نظر،  نشان می( 2)بخش

o قوت بالاي ايرانداک ؛= 3عدد 

o قوت بسيار بالاي ايرانداک؛= 4عدد 

بخشی از جدول نقاط قوت ایرانداک در زمینه تجاری سازی نتایج پژوهش در پرسشنامه پیوست الف.66-9جدول   

سازی نتایج نقاط قوت ایرانداک در زمینه تجاری

 پژوهش

(Si  , i=1-14) 

 6بخش

-ها  در تسهیل روند تجاریمیزان تاثیر  هر کدام از قوت

 سازی نتایج پژوهش

 2بخش

رتبه ایرانداک در 

 هاقوت

(6) (2) (9) (1) (3) 

قوت بالا 

(9) 

قوت 

بسیار 

 (1)بالا

        سازي؛مشارکت و حمايت مديريت ارشد از  فرآيند تجاري

        نيان در ايرانداک؛باستقرار گروه خدمات دانش

..........................................................................................        
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

 

 سازی نتایج پژوهشتهدیدهای ایرانداک در زمینه تجاری( بخش ج

اين . سازي نتايج پژوهش استيمورد از تهديدهاي  ايرانداک در زمينه تجار 71، شامل (72-3جدول )اين جدول 

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج پژوهش روی میزان تاثیر هر کدام از تهدیدها  را در ممانعت از تجاری( 6)بخش

 :دهدتایی لیکرت  نشان میطیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی کم ِ تهديد مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛ر کم تهديدِ  مربوطه،  در ممانعت از روند تجاريتاثي=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير متوسطِ تهديد مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير زيادِ تهديد  مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛بوطه،  در ممانعت از روند تجاريتاثير خيلی زياد ِ تهديد مر=  5عدد 

 :دهدرتبه واکنش  ایرانداک را در مقابل آن تهدید  مورد نظر،  نشان می( 2)بخش

o واکنش ضعيفِ ايرانداک به تهديد مورد نظر ؛= 7عدد 

o واکنش متوسطِ ايرانداک به تهديد مورد نظر؛= 2عدد 

o رد نظر؛واکنش خوبِ ايرانداک به تهديد مو=3عدد 

o واکنش عالیِ ايرانداک به تهديد مورد نظر؛=4عدد 

بخشی از جدول تهدیدهای ایرانداک در زمینه تجاری سازی نتایج پژوهش در پرسشنامه پیوست الف.62-9جدول   

تهدیدهای ایرانداک در 
سازی نتایج زمینه تجاری

 پژوهش

 

(Ti  , i=1-18) 

 6بخش

مانعت از تجاری سازی میزان تاثیر هر کدام از  تهدیدها در م
 نتایج پژوهش

 2بخش

 رتبه واکنش ایرانداک در مقابل تهدیدها

(6) (2) (9) (1) (3) 

واکنش 
ضعیف 

ایرانداک به 
 (6)تهدیدها

واکنش متوسط 
ایرانداک به 

 (2)تهدیدها

واکنش خوب 
ایرانداک به 

 (9)تهدیدها

واکنش عالی 
ایرانداک به 

 (1)تهدیدها

 ضعف در  قوانين مربوط به

هاي نرم مالکيت فکري  فناوري

 در کشور؛

         

         سازي و عدم توجه به روشن 
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سازي شفافيت مفهوم تجاري

دانش  حوزه علوم انسانی در 

ريزي هاي استراتژيک برنامه

 کشور؛

............................................          

 سازی نتایج پژوهشاریهای ایرانداک در زمینه تجفرصت( بخش د

اين . سازي نتايج پژوهش استهاي  ايرانداک در زمينه تجاريمورد از فرصت 72، شامل (73-3جدول )اين جدول

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج پژوهش ها  را در تسهیل روند تجاریمیزان تاثیر هر کدام از فرصت( 6)بخش

 :دهدتایی لیکرت  نشان میروی طیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش؛کمِ  فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاريتاثير خيلی= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير کمِ  فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير متوسطِ فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛يل روند تجاريتاثير زيادِ  فرصت مربوطه،  در تسه= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زياد ِ فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=  5عدد 

 :دهدبرداری از فرصت مورد نظر را نشان میرتبه واکنش  ایرانداک در بهره( 2)بخش

o برداري ضعيف ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره= 7عدد 

o ري متوسط ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بردابهره= 2عدد 

o برداري خوب ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره=3عدد 

o برداري عالی ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره=4عدد 
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

های ایرانداک در زمینه تجاری سازی نتایج پژوهش در پرسشنامه پیوست الفبخشی از پرسشنامه فرصت.69-9جدول   

زمینه فرصتهای ایرانداک در 
 سازی نتایج پژوهشتجاری

 

(Oi  , i=1-12) 

 6بخش

ها درتسهیل روند میزان تاثیر هر کدام از فرصت
 سازی نتایج پژوهشتجاری

 2بخش

 هابرداری از فرصترتبه واکنش ایرانداک در بهره

(6) (2) (9) (1) (3) 

برداری ضعیف  بهره
ایرانداک از 

 (6)هافرصت

برداری  بهره
متوسط 

داک از ایران
 (2)هافرصت

برداری بهره
خوب 

ایرانداک از 
 (9)هافرصت

برداری بهره
عالی 

ایرانداک از 
 (1)هافرصت

به نام بودن و  مقبوليت، خوشنامی، 

اعتماد عمومی جامعه به نام 

 ايرانداک؛

         

تسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان 

هاي  ها و ماموريتدر برنامه

 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

         

.................................................          

 

 روایی و پایایی ابزار گردآوری اطلاعات. 9-3

(. 7313دانايی فرد و همکاران، )دو معيار عمده براي آزمون صحت و خوب بودن سنجه ها، روايی و پايايی است 

 درجه به ها داده پايا، مجموعه نتايجی داشتن براي باشد می ذهنی فرايندي هميشه پايايی و روايی زيابیار کلی، بطور

کند که تا چه حدي مفهوم خاص فرضی که  روايی آزمون می .(7311 ،نيا حافظ)باشند  می وابسته روايی از بالايی

محتوي، روايی وابسته به معيار و روايی سازه  توان شامل روايی روايی را می. سنجد گيري شود را می بايد اندازه

. سنجش روايی در اين بخش تحقيق از نوع روايی محتوي است(. 7313دانايی فرد و همکاران، )دانست ( مفهومی)

باشد؛ ذهنی  گيري نماينده حوزه مورد ارزيابی میکند که تا چه اندازه محتوي ابزار اندازه روايی محتوي بررسی می

  ها شود و شخص به تنهايی يا همراه با ديگران درباره معرف بودن گويه مربوط می( قضاوت)وريبه دااست و 

شد و  انجام و گسترده پيشينه تحقيق دقيق ارزيابی طريق از بدين ترتيب بررسی روايی محتوي،. کند قضاوت می

به بحث گذاشته شد تا  داکنفر  از خبرگان  پژوهشگاه ايران 71هاي بدست آمده با  ها و گويه مؤلفه همچنين

-هاي علوم فنینفر ديگر از حوزه 5هاي علوم انسانی و نفر از حوزه 5نفر خبره ،  71از ميان . اصلاحاتی اعمال گردد

هاي علوم مختلف بحث و گفتگو طيف نسبتا متعادلی از متخصصان حوزه با به اين ترتيب. مهندسی انتخاب شدند
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

با مباحث  هاآن آشنايیو معيارهايی چون در دسترس بودن، تمايل آنها به مشارکت،  انتخاب اين افراد بر اساس. شد

 . به شيوه گلوله برفی انتخاب شدند وسازي بوده است تجاري

 روایی پرسشنامه شناختی خبرگان مصاحبه شده در خصوصاطلاعات جمعیت. 61-9جدول

 .  معرف بودند پرسشنامههاي  کليه گويه ها، آننظر  بر اساس مصاحبه انجام شده با خبرگان،  از 

 گيري اندازه وسيله اگر يک اينکه از عبارتست شود، می بيرتع نيز اعتمادپذيري و دقت اعتبار، به آن از که ابزار پايايی 

 نتايج گيرد، قرار استفاده مورد ديگر يا مکان زمان در مشابه شرايط در شده ساخته صفتی و متغير سنجش براي که

 سنجش و تکرارپذيري خاصيت از که است ابزاري معتبر،  يا پايا ابزار ديگر، بعبارت  شود حاصل آن از مشابهی

 مختلفی هاي شيوه گيري، اندازه ابزار پايايی ضريب محاسبه براي(. 7311 نيا، حافظ) باشد برخوردار يکسان نتايج

 همتا هاياز آزمون استفاده يا موازي روش(ب بازآزمايی روش يا آزمون دوباره اجراي( الف :شود می برده بکار

و همکاران،  سرمد)  کرونباخ آلفاي روش (ه ،ريچاردسونکودر روش(د کردن، نيمه دو يا تنصيف روش(ج

 از مورد يکی کرونباخ، آلفاي ضريب شد استفاده کرونباخ آلفاي ضريب از پايايی براي تحقيق، اين در (.7313

يا  1/1 ارزش از کرونباخ آن آلفاي که ضريب پاياست مقياسی کلی بطور .است پايايی سنجش ابزارهاي ترين استفاده

 (نفر)توزیع فراوانی خبرگان 

خبرگان حوزه علوم 

 انسانی

 شناسی زبان رشته تحصيلی

 مديريت 

 شناسی علم اطلاعات و دانش

2 

2 

7 

 استاديار  رتبه علمی

 ليسانس

4 

7 

 عضو هيئت علمی  پست سازمانی

 رئيس گروه خدمات دانش بنيان

4 

7 

خبرگان حوزه 

 مهندسی-فنی

 مهندسی صنايع رشته تحصيلی

 مهندسی کامپيوتر 

 مهندسی فناوري اطلاعات

2 

2 

7 

 استاديار  ه علمیرتب

 دانشجوي دکتري 

4 

7 

 عضو هيئت علمی پست سازمانی

 دانشجو

4 

7 

  نفر  61          مجموع خبرگان
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   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

 آلفاى ضريب پرسشنامه پايايى تعيين براىدر پژوهش حاضر  (.7313مومنی و قيومی، )دباش برخوردار بيشتر

در انتهاي  وتشکيل  از خبرگان ايرانداک نفر 21 ، با حضوراولين پانلتر اشاره شد، چنانچه پيش.محاسبه شد کرونباخ

که به  شدهتکميل  رسشنامهپ21مورد از  1 هايبراساس داده  سپس. آوري شدتکميل شده جمعپرسشنامه  21پانل 

-3جدول ارقام چنانچه از . محاسبه شد 75-3ضريب آلفاي کرونباخ  مطابق جدول ، صورت تصادفی انتخاب شدند

دهنده باشد و اين نشانمی 1.1بيشتر از  هاي مختلف،، ضريب آلفاي کرونباخ به ازاي بخشباشدمشخص می 75

 .پايايی پرسشنامه است

 تکمیل شده  رسشنامه پ6های داده های مختلف پرسشنامه، بر اساساولیه بخش لفای کرونباخضریب آ. 63-9جدول

 

 

 

 

 

 

سپس، ضريب آلفاي کرونباخ بر اساس . آوري شدپرسشنامه تکميل شده ديگر نيز جمع 77با تشکيل پانل دوم، 

 .محاسبه شد 71-3 جدول آوري شده طی دو پانل ، مظابق پرسشنامه جمع 37هاي داده

 

 تکمیل شده پرسشنامه 96های به ازای داده پرسشنامه،نهایی بخش های مختلف  ضریب آلفای کرونباخ. 61-9جدول

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضريب آلفاي کرونباخ تعداد سوال  نوع سوال

 11/1 27 های مربوط به نقاط ضعفگویه

 13/1 74 های مربوط به نقاط قوتگویه

 12/1 71 های مربوط به تهدیدهاگویه

 11/1 72 هاهای مربوط به  فرصتگویه

 14/1 15 هاکل گویه

 ضريب آلفاي کرونباخ تعداد سوال  نوع سوال

 12/1 27 های مربوط به نقاط ضعفگویه

 15/1 74 های مربوط به نقاط قوتگویه

 13/1 71 های مربوط به تهدیدهاگویه

 13/1 72 هاهای مربوط به  فرصتگویه

 11/1 15 هاکل گویه
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 هاى بخش همه براى کرونباخ آلفاى ضرايب دهد، مى نشان 71-3شده در جدول محاسبه اعداد که همانگونه

 . است پرسشنامه بودن پايا دهنده نشان که آمد بدست 1/1 از پرسشنامه بالاتر

 روش تجزیه و تحلیل  اطلاعات . 9-61

گيري شود و اين نتيجه به کل  نه، درباره کل جامعه نتيجههاي بدست آمده از يک نمو اگر با تحليل اطلاعات، از داده

هايی نظير  تحليل استنباطی اطلاعات با تکنيک. گردد جامعه تعميم داده شود تحليل استنباطی اطلاعات انجام می

و  (مثل همبستگی پيرسون يا رتبه بندي اسپيرمن)گيري همبستگی  ، اندازه(هاي زمانی مثل سري)بينی  پيش

معاونت تحقيقی دانشگاه تربيت )شود و نظير آنها انجام می (اي دوجمله)يا ( مثل مربع کاي)يري تفاوتها گ اندازه

در اين تحقيق فنون . شود ها با متغيرهاي کيفی از آمار ناپارامتريک استفاده می براي آزمون فرضيه(. 7312مدرس، 

ها و ها، فرصتها، ضعفيک از موارد قوت تحليل آماري پارامتريک براي وزن دهی و تعيين امتياز وزنی هر

در اين بخش از  .تهديدها با استفاده از نظرسنجی از خبرگان و متخصصان ايرانداک مورد استفاده قرار گرفته است

-به دليل نرمال بودن جامعه بر اساس نتايج آزمون کولموگرفپژوهش به منظور تحليل پرسشنامه خبرگان، 

. استفاده شده است SPSS 16.00درصد و نرم افزار  35اي در سطح معناداري تک نمونه  tاسميرنوف ، از آزمون 

از ( ها و تهديدهافرصت)سازمانیو عوامل برون( هاها و ضعفقوت)سازمانیپس از تعيين امتياز وزنی عوامل درون

 .فاده شده استسازي نتايج پژوهش در ايرانداک استبراي تدوين راهبردهاي تجاري SWOTماتريس تحليل 

 جمع بندی . 9-66

سازي نتايج پژوهش در ايرانداک است و نتايج هدف پژوهش، تدوين راهبردهاي تجاري در اين فصل بيان شد،

گيري، از نوع لحاظ جهت از تحقيق اين هاي ايرانداک استفاده شود، بنابراينريزيتواند در برنامهتحقيق می

و ( SWOTترکيبی از پيمايش و روش ) ترکيبی نوع از اجرا يا استراتژي، حاظل از تحقيق حاضر .کاربردي می باشد

باشد و ابزار گردآوري اطلاعات، مصاحبه ، پانل خبرگی، وپرسشنامه اکتشافی می -از نظر هدف، از نوع توصيفی

 با محقق بيان شده و جزئيات چيدن هم کنار از آن استنباط با کلی واقعيت در اين تحقيق،از آنجا که . است

کند، لذا رويکرد پژوهش می استنباط را هاواقعيت خبرگان، نظر بر مبتنی و موجود هايواقعيت مطالعه و مشاهده

تطابق نقاط  از ابزارهاي راهبردي به عنوان يکی  SWOTماتريس در اين تحقيق از . حاضر از نوع استقرايی است

، روشی SWOTتحليل . سازمانی استفاده شده استونها و تهديدهاي برسازمانی با فرصتقوت و ضعف درون

اين . دهدها را ايجاد نمايد ارايه میمند را براي شناسايی اين عوامل و انتخاب راهبردي که بهترين تطابق بين آننظام
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. رساندها و تهديدها را به حداقل میها را به حداکثر  و ضعفها و فرصتالگو يک راهبرد مناسب است که قوت

 :براي ساخت اين ماتريس در تحقيق حاضر مراحل زير طی شده است

سازي نتايج اي که در محيط خارجی ايرانداک براي تجاريها و تهديدهاي عمدهتهيه فهرستی از فرصت .7

 پژوهش وجود دارد؛

 سازي نتايج پژوهش؛تهيه فهرستی از نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان در زمينه تجاري .2

 سازمانی؛ها و تهديدهاي برونسازمانی و فرصتهاي درونها و ضعفامتياز وزنی قوت وزن دهی و محاسبه .3

 ؛(SO)هاي خارجی و تدوين راهبردهاي تهاجمی يا مقايسه نقاط قوت داخلی و فرصت .4

کارانه يا هاي موجود در خارج ايرانداک و تدوين راهبردهاي محافظهمقايسه نقاط ضعف داخلی با فرصت .5

(WO)؛ 

 ؛( ST)نقاط قوت داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي رقابتیمقايسه  .1

 . (WT)مقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي تدافعی .1

سازي پژوهش حوزه علوم انسانی ي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستاز چکبه منظور تحقق مراحل مذکور، 

و ( تهديدها)سازمانیبه  ترتيب ، موانع برون( در فصل دوم 3-2و جدول   2-2جدول( )7335)در مطالعه نامداريان 

نشان داده شده  2-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هافرصت)سازمانیي برونپيش ران ها

انی در مطالعه سازي پژوهش حوزه علوم انسي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستهمچنين،  از چک. است

پيش ران و ( هاضعف)سازمانیبه  ترتيب ، موانع درون( در فصل دوم 3-2و جدول   2-2جدول( )7335)نامداريان 

. نشان داده شده است 3-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هاقوت)سازمانیي درونها

ج نفر از متخصصان حوزه علوم انسانی پژوهشگاه علوم و با پن( 3-3)و ( 2-3)هاي ليستسپس،  در خصوص چک

مصاحبه شد  و از آنها خواسته شد تا نظر خود را در خصوص اين عوامل در بستر  ( ايرانداک)فناوري اطلاعات ايران

هاي ليستايرانداک ابراز دارند و ضمن بيان موافقت يا مخالفت خود با عوامل مذکور، چنانچه موردي در چک

سپس،  با مقايسه .مهندسی تکرار شد-همه اين مراحل نيز در خصوص حوزه فنی. مغفول مانده، اضافه نمايندمذکور 

با  3-3و جدول  4-3با  2-3جدول )مهندسی-هاي علوم انسانی و فنیهاي عوامل داخلی و خارجی حوزهچک ليست

تلاش شده است تا   مهندسی،-نسانی و فنیهاي علوم او همچنين موارد اضافه شده از مصاحبه با خبرگان حوزه(  3-5

حذف موارد تکراري و در نظر   مهندسی،-علوم انسانی با فنی هاي حوزهسازي و ادغام  چک ليستبا يکپارچه
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هاي نهايی از نقاط قوت، چک ليست  مهندسی،-هاي علوم انسانی و فنیگرفتن عوامل ويژه مرتبط با هريک از حوزه

 . تهيه شود 1-3و  1-3سازي نتايج پژوهش در ايرانداک به شرح جداول يدهاي تجاريها و تهدها، فرصتضعف

، براي بررسی استراتژيک عوامل داخلی سازمان (IFE)، ماتريس عوامل داخلی1-3و  1-3پس از تهيه جداول 

ا تدوين و سازي نتايج پژوهش راين ماتريس نقاط قوت و ضعف اصلی ايرانداک در زمينه تجاري. تشکيل شده است

که در آن از خبرگان ايرانداک خواسته ( پيوست الف)بدين منظور از پرسشنامه استفاده شده است. کندارزيابی می

کمترين  7بالاترين اهميت و  5)تايی ليکرت 5شد تا نظر خود را درباره  هر يک از موارد مذکور بر اساس طيف 

ميزان تاثيرگذاري هر يک از امه پاسخ دادند و براي بررسی متخصص به پرسشن 37در مجموع . بيان نمايند( اهميت

عدد ميانگين به دست آمده از طريق آزمون . اي استفاده شده استتک نمونه t، از آزمون از ديدگاه خبرگان موارد

،  مجموع 1-3مذکور براي هريک از موارد، وزن آن موارد در نظر گرفته شده است ولی از آنجا که مطابق جدول 

هاي به دست آمده براي موارد مذکور نرمال باشد، لذا ميانگين 7بايد عدد(  هاها و ضعفقوت)ن عوامل داخلی وز

عدد به دست آمده براي هر يک (. اندميانگين هر کدام از عوامل داخلی بر مجموع عوامل داخلی تقسيم شده)اندشده

همچنين، . باشدسازي نتايج پژوهش در ايرانداک میرياز تحليل نقاط قوت، ضعف بيانگر اهميت نسبی آنها در تجا

بيانگر ضعف اساسی ايرانداک و  7نمره . شودداده می 4تا  7نمره ( نقاط قوت و ضعف)هر يک از عوامل داخلی  به

بيانگر قوت  4بيانگر قوت ايرانداک و نمره  3بيانگر ضعف کم ايرانداک در آن عامل مورد نظر است، نمره  2نمره 

مخصوص نقاط  4و  3مخصوص نقاط ضعف و نمره  2و  7) باشدر بالاي ايرانداک در آن عامل مورد نظر میبسيا

مجموع . سپس ضريب هر عامل در نمره آن عامل ضرب شده تا امتياز وزنی آن عامل به دست آيد(. قوت است

ازمان از نظر عوامل داخلی شود تا نمره نهايی سمحاسبه می( نقاط قوت و ضعف)امتيازهاي وزنی عوامل داخلی 

باشد، به اين معناست که سازمان از نظر عوامل داخلی دچار   5/2اگر نمره نهايی سازمان، کمتر از . مشخص شود

-باشد، به اين معناست که سازمان از نظر عوامل درونی داراي قوت می 5/2ضعف است و اگر نمره نهايی بيشتر از 

مراحل کار . شوداستفاده می (EFE)ل خارجی از ماتريس ارزيابی عوامل خارجیبراي ارزيابی و تحليل عوام. باشد

ها و تهديدها فهرست با اين ماتريس، همانند ماتريس ارزيابی عوامل داخلی است، با اين تفاوت که اين بار فرصت

د ماتريس عوامل در اين ماتريس همانن. تفاوت ديگر آن، در مفهوم نمره دادن به عوامل است(. 1-3جدول)شوندمی

ها نشانگر واکنش ايرانداک نسبت به عوامل شود به طوريکه اين نمرهداده می 4تا  7داخلی، به عوامل بيرونی نمره 

نشانگر واکنش خوب ،  3نمره . باشدنشانگر واکنش عالی ايرانداک به عامل مورد نظر می 4نمره . باشدمربوطه می
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ها هر يک از فرصت.  باشدنشانگر واکنش ضعيف ايرانداک به آن عامل می 7نشانگر واکنش متوسط و نمره 2نمره 

هر چه مجموع اميتاز وزنی عوامل خارجی از . توانند  هر يک از اين نمرات را به خود اختصاص دهندو تهديدها می

هر چه . است واکنش عالی نشان داده( ها و تهديدهافرصت)بيشتر باشد يعنی ايرانداک در برابر عوامل خارجی 5/2

-هاي موجود بهرهکمتر باشد يعنی ايرانداک نتوانسته به خوبی از فرصت 5/2مجموع امتياز وزنی عوامل خارجی از 

در نهايت، پس از آگاهی از اهميت هر يک . برداري کند يا از عواملی که موجب تهديد آن شده است دوري نمايد

اين . شودتايج پژوهش  به تدوين راهبردهاي مورد نياز پرداخته میسازي نها بر تجارياز عوامل  و اثر احتمالی آن

 در قالب(: SO)راهبردهای تهاجمی. شودبيان میWTو SO ،WO ،STراهبردها در قالب چهار دسته راهبرد

-رهبرداري نمايند و با بههاي خارجی بهرهکوشند از فرصتها با استفاده از نقاط قوت داخلی میاين راهبردها سازمان

ها براي رسيدن به چنين موقعيتی از راهبردهاي معمولا سازمان. ها را به حداکثر برسانندگيري از نقاط قوت فرصت

ST ،WO  وWTکنند تا بدان جا برسند که بتوانند از راهبردهاي استفاده میSO راهبردهای . استفاده نمايند

هاي موجود در محيط برداري از فرصتزمان با بهرههدف از اين راهبردها اين است که سا(: WO)کارانهمحافظه

تواند از در اين حالت سازمان به دليل داشتن ضعف داخلی نمی. داخلی بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود ببخشد

هاي جديد و غيره استفاده لذا لازم است از راهبردهايی نظير فناوري. برداري نمايدهاي بدست آمده بهرهاين فرصت

ها با سازمان(: ST)راهبردهای تهاجمی. ها استفاده مناسب گرددتا با از بين بردن نقاط ضعف از فرصتنمايد 

کنند تا با استفاده از نقاط قوت  خود اثرات ناشی از تهديدات موجود را کاهش داده اجراي اين راهبردها تلاش می

گيرند حالت تدافعی که اين راهبرد را به کار میهايی سازمان(: WT)راهبردهای تدافعی. يا آنها را از بين ببرند

گيرند و هدف اين راهبرد کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهيز از تهديدات ناشی از محيط خارجی به خود می

ي ديگر ادغام شرکت هاهاي خود بکاهد، در کوشد براي حفظ بقاي خود از فعاليتدر واقع چنين سازمانی می. است

 .ی کند يا سرانجام منحل شودشود، اعلام ورشستگ
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12 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

 

 

 مقدمه.1-6

بهکهتحقيقاز فرآيندجديديمرحلهبايدنمودبنديطبقهواستخراجگردآوري،راهادادهمحقق،آنکهازپس

دهندهنشانزيراداردزياديحقيق اهميتتدرمرحلهاين.شودآغازاست،معروفهادادهتحليلوتجزيهمرحله

معياربرتکيهباومختلفهايروشازبا استفادهمحققمرحله،ايندر.استگذشتهفراوانزحماتوهاتلاش

مرحلهدردهدقراربررسیموردآن،ارزيابیوفرضيهجهت آزموندرراهادادهواطلاعاتکندمیسعیعقل،

پاسخگويیتحقيق،هدفمسيردرراهادادهواطلاعاتبايدمحققکهاين استاستمهمچهآنتحليل،وتجزيه

نيا، حافظدهدقرارتحليلوتجزيهموردداده،جهتخود،هايفرضيهارزيابینيزوتحقيقسوالاتوسوالبه

ازبخشیاي تک نمونه  tها بر اساس پارامتر تخمين، برآورد و آزمون فرضيهآماري،استنباط (.7314،237

ميزانکهکندمیمعيناست،نهاده شدهبنااحتمالاتتئوريهپايبر،آمارياستنباط .تحقيق حاضر استمتدولوژي

هايشاخصوسيلهبهکهنتايجیومقاديراز اينيکهربودندرستاحتمالوتوصيفیمقاديراعتبارواهميت

برايوشناختراآنهاتوانمیچگونهواست،چقدردقت آنهاوعيتقطدرجهچيست،شودمیبيانتوصيفی

-مینظربهدرستها،مشخصهومقاديرمقايسهنتيجهدرآنچهاين صورت،در.دانستکافیجامعهترکلیموارد

-میقرارآزمايشموردخاص،محاسباتانجامباآنهابودندرستوشودمیهايی بيانفرضيهصورتبهآيد

-يفی و اطلاعات جمعيت شناختی پاسخآمار توص ،در اين فصل (.575574، 7313همکاران،وفرددانايیيردگ

. گيرد تحليل قرار می تجزيه و  مورد و آمار استنباطی ،  دهندگان به پرسشنامه

 شناختی خبرگانآمار توصیفی و اطلاعات جمعیت.1-2

جامعه آماري پژوهش حاضر، کليه اعضاي هيئت اشاره شد، ( 1-3بخش)همانگونه که در فصل سوم

-و دانشجويان  پژوهشگاه ايرانداک که به نحوي درگير در تحقيق و پژوهش هستند را شامل می  کارشناسان، علمی،

معيارهاي انتخاب خبرگان شامل . گيري از روش غيرتصادفی هدفمند يا قضاوتی استفاده شده استبراي نمونه. شود

در اين تحقيق، به منظور . عملی، تمايل و توانايی مشارکت در پژوهش و دسترسی بوده است تسلط نظري، تجربه

از جانب  37آوري حاصل اين دو پانل جمع. آوري اطلاعات تلاش شده است تا دو پانل خبرگان تشکيل گرددجمع

درصد آنها در رشته  72.3باشد که وضعيت اين خبرگان از نظر رشته تحصيلی به اين صورت می. خبرگان بوده است
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درصد در رشته مهندسی صنايع،  71.72شناسی، درصد در رشته علم اطلاعات و دانش 73.35مهندسی کامپيوتر، 

هاي مديريت دانش و مديريت فناوري گرايش)درصد در رشته مديريت 71.72درصد در رشته زبانشناسی،  3.11

درصد  3.22درصد در رشته ارتباطات اجتماعی،  3.22ت، درصد در رشته مهندسی فناوري اطلاعا 3.11،(اطلاعات

 .انددرصد در رشته روانشناسی تحصيل نموده 3.22فيزيک، و -درصد در رشته شمی 3.22شناسی، در رشته زمين

 

 

 73.35درصد داراي رتبه علمی استادياري،  54.13درصد داراي رتبه علمی دانشياري،  3.22از ميان اين خبرگان، 

 .باشنددرصد کارشناسی می 3.22درصد کارشناسی ارشد و   1.45درصد مربی،  72.3نشجوي دکتري، درصد دا

 

 توزیع درصد فراوانی خبرگان از نظر رشته تحصیلی. 6-1شکل 

 توزیع درصد فراوانی خبرگان از نظر رتبه علمی. 2-1شکل
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نفر رئيس  7نفر عضو هيئت علمی ،  22نفر دانشجو،  1نفر خبره به اين صورت می باشد، که  37توزيع فراوانی اين 

-هاي اطلاعاتی میيس اداره سامانهنفر رئ 7بنيان، و نفر رئيس گروه خدمات دانش 7مرکز فناوري اطلاعات، 

 (.3-4شکل)باشد

 

 

باشند ، يک نفر رئيس پژوهشکده فناوري اطلاعات نفري که عضو هيئت علمی می 22لازم به ذکر است که از 

ايرانداک، يک نفر معاون پژوهش و آموزش ايرانداک ، يک نفر رئيس کتابخانه ايرانداک ، يک  نفر معاون 

  .باشدري ايران  در ايرانداک  و يک نفر رئيس پژوهشگاه ايرانداک میاطلاعات علم و فناو

نفرآنها  73دهندگان زن و نفر پاسخ 72باشد که همچنين، توزيع فراوانی خبرگان از نظر جنسيت به اين صورت می

 (.4-4شکل)باشدمرد می

 

 

 

 

 توزیع فراوانی خبرگان از نظر پست سازمانی. 9-1شکل 

 توزیع فراوانی خبرگان از نظر جنسیت. 1-1شکل
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 برگانهای حاصل از نظر سنجی خآمار استباطی و تجزیه و تحلیل داده. 1-9

سازي نتايج پژوهش در ايرانداک، نقاط قوت، ضعف، فرصتها و در اين پژوهش جهت شناسايی وضع موجود تجاري

منابع مورد استفاده در اين قسمت شامل مطالعه . تهديدهاي آن با استفاده از منابع مختلف شناسايی گرديد

جهت تجزيه و تحليل نقاط قوت، ضعف، . و نظرات متخصصان پژوهشگاه ايرانداک می باشند( 7335)نامداريان

هاي علوم که در آن از خبرگان حوزه (پيوست الف)فرصت و تهديد شناسايی شده، از پرسشنامه استفاده شده است 

بالاترين  5)مختلف پژوهشگاه ايرانداک خواسته شد تا نظر خود را درباره هر يک از موارد بر اساس طيف ليکرت

متخصص به پرسشنامه پاسخ دادند و براي بررسی  37در مجموع . بيان نمايند( اثيرگذاريتکمترين  7و  تاثيرگذاري

در ادامه به . اي استفاده شده استتک نمونه t، از آزمون از ديدگاه خبرگان ميزان تاثيرگذاري هر يک از موارد

-فرضيه. پرداخته می شودبررسی هر يک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد و نتايج تجزيه و تحليل آماري آنها 

 :به صورت زير است( ها و تهديدهاها، فرصتنقاط قوت، ضعف)هاي مرتبط با هر از موارد مذکور

سازي نتايج پژوهش در تجاري( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)از نظر خبرگان، موارد مورد نظر : فرض صفر

μ :.ايرانداک  تاثير ندارد       

سازي نتايج پژوهش در تجاري( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)موارد مورد نظر از نظر خبرگان، : فرض مقابل

μ .ايرانداک  تاثير دارد     :H1 

 سازی برای  نقاط قوت شناسایی شده برای ایرانداک در زمینه تجاری tنتایج آزمون . 1-9-6

-نمونه تک t آزمون از ، سازي نتايج پژوهشنقاط قوت شناسايی شده براي ايرانداک در زمينه تجاري آزمون براي

 شده در نظرگرفته  3 در اين آزمون عدد مرزي ميزان. است مشاهده قابل 7-4 جدول در که است شده استفاده اي

 .است شده اجرا آزمون% 35 اطمينان سطح در است و

 در ایرانداک  هاسازی نتایج پژوهشبرای تجاری شده ییشناسا قوت نقاط یبرا یانمونه تک t آزمون جینتا.6-1جدول

 (Si)نقاط قوت

i=1-14)) 
Mean t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

-مشارکت و حمايت مديريت ارشد از فرآيند تجاري

 سازي 
4512/131111/1111/713/137/7
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71/4131/131111/1131/713/141/7 ايرانداکبنيان در استقرار گروه خدمات دانش
طراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن 

 هاپژوهش
55/3311/331112/1541/127/113/1

سازي در ايرانداک به دليل تسريع فرآيند تجاري
هاي ايرانداک وابستگی اندک محصولات و فناوري

 به قوانين و مقررات

32/3514/731743/1323/172/1-11/1

تدوين کتابچه معرفی محصولات، خدمات، و 
 هاي ايرانداک و ارائه آن به صنعتتوانمندي

34/3131/431111/1335/152/135/7

هاي علمی و نشستهاي نقد و بررسی برگزاري سخنرانی
 هادر زمينه نتايج پژوهش

17/3141/431111./111/141/175/7

رداري از پژوهشگران و نيروي انسانی جوان، با برخو
 انگيزه و با تحصيلات بالا

11/3131/531111./117/151/171/7

هايی جهت تعامل ايرانداک با صنعت برگزاري همايش
و بخش کسب و کار و آشنايی آنها با محصولات  و 

 هاي ايرانداکپژوهش

55/3311/331112/1541/127/113/1

براي محصولات و   کارگروه جذب حامی تشکيل
 خدمات ايرانداک

32/3514/731743/1323/172/1-11/1

اندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگران از راه
 نيازها و اولويتهاي پژوهشی بخش کسب و کار

21/3373/731733/1251/174/1-11/1

 حرکت پژوهشگاه به سمت تبديل  نتايج  پژوهش  به
 محصولات ملموس مبتنی بر فناوري

42/3111/231145/1473/117/113/1

هاي تخصصی  علوم و دارا  بودن دانش انباشته در زمينه
هاي ، پايگاهنامهفناوري اطلاعات مانند اصطلاح

 اطلاعات، کتابشناختی و اشتراک منابع 

11/3131/531111./117/151/171/7

17/3111/331117/1173/123/134/1 زشی تخصصیهاي آمواجراي دوره
عضويت پژوهشگاه در نهادهاي سياستگذاري علم و 

 فناوري کشور
42/3111/231145/1473/117/113/1

 

سازي ، سطح معناداري براي همه نقاط قوت شناسايی شده براي تجاري7-4مطابق نتايج به دست آمده از جدول 

هاي شناسايی مورد از نقاط قوت 77می باشد بنابراين  1.15کمتر از  ، داک جز در سه موردنتايج پژوهش در ايران

شده و مورد  1.15اما سه موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از . شده از نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

ايرانداک به دليل وابستگی اندک سازي در تسريع فرآيند تجاري: اند عبارتند از تاييد خبرگان قرار نگرفته

براي محصولات و خدمات   هاي ايرانداک به قوانين و مقررات، تشکيل کارگروه جذب حامیمحصولات و فناوري

از . اندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگران از نيازها و اولويتهاي پژوهشی بخش کسب و کارايرانداک، و راه

سازي است هاي ايرانداک داراي اثر اندکی بر تجاريک محصولات و فناورياند ظر خبرگان ايرانداک، وابستگین

سازي محصولات و خدمات ايرانداک موفق نبوده است و بعد از مدتی منحل و کارگروه جذب حامی، در تجاري
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ن موثر سازي محصولات و خدمات ايرانداک چندااندازي سامانه ساعت نيز در زمينه تجاريشده است و همچنين راه

 .باشدلازم به ذکر است که ستون ميانگين، بيانگر وزن نسبی اين نقاط قوت شناسايی شده می. نبوده است

 سازی برای  نقاط ضعف شناسایی شده برای ایرانداک در زمینه تجاری tنتایج آزمون . 1-9-2

 تک t آزمون از پژوهش ، سازي نتايجنقاط ضعف  شناسايی شده براي ايرانداک در زمينه تجاري آزمون براي

 در نظرگرفته  3 در اين آزمون عدد مرزي ميزان. است مشاهده قابل 2-4 جدول در که است شده استفاده اينمونه

 .است شده اجرا آزمون% 35 اطمينان سطح در است و شده

 رانداکیا در  هاپژوهش جینتا یسازیتجار یبرا شده ییشناسا ضعف نقاط یبرا یانمونه تک t آزمون جینتا. 2-1جدول 

 (Wi)نقاط ضعف

(i=1-21) 
Mean t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

73/4 سازي در ميان پژوهشگران ايرانداکفقدان انگيزه تجاري 171/1 31111./734/7 11/1 57/7 

گران درباره درگير شدن در نگرش منفی ميان پژوهش
 فعاليتهاي کسب و کار

17/3 141/4 31111./111/1 41/1 75/7 

رسانی و آگاهی رسانی کافی در خصوص فقدان اطلاع
هاي ايرانداک به مديران فعال در صنعت و نتايج پژوهش

 بخش کسب و کار
42/4 311/71 31

111./
473/7 71/7 11/7 

فضا، تجهيزات، و )يکیها، حمايتهاي فيزکمبود خدمت
و مالی ايرانداک براي ( امکانات آزمايشگاهی

 (هاي اوليهنمونه)پژوهشگران به منظور تهيه پروتايپ
15/3 321/3 31

111./
145/1 37/1 31/1 

-عدم آشنايی پژوهشگران ايرانداک با فرآيند تجاري

 کارواندازي و اداره کسبسازي نتايج تحقيقات، راه
73/4 171/1 31

111./
734/7 11/1 57/7 

عدم مسئله محور بودن و نياز محور بودن پژوهش 
 پژوهشگران ايرانداک

14/3 423/5 31
111./

133/1 52/1 75/7 

انعطاف ناپذيري بروکراتيک در ايرانداک و فقدان 
آزادي عمل اعضاي هيئت علمی ايرانداک براي ورود 

وظايف به فعاليتهاي تجاري و کسب و کار به دليل تضاد 
 سازي پژوهشی و تجاري

55/3311/331112/1541/127/113/1

هاي پژوهشی هاي علمی و تيماندک بودن همکاري
 اي در ايرانداکچندرشته

11/4 151/5 31
111./

115/7 13/1 44/7 

هاي ارتباطی عدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه
 عتگذاران و فعالان صنميان ايرانداک با سرمايه

21/4 713/1 31
111./

211/7 31/1 51/7 

هاي مورد نياز براي فقدان مدل سيستماتيک و مکانيزم
 جذب بودجه پژوهش در ايرانداک

15/3 521/3 31117/1 145/1 21/1 12/7 

فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در ايرانداک 
 سازي نتايج پژوهشبراي تجاري

34/3 113/5 31
111./

335/1 53/1 21/7 

کاستی در فرآيندهاي مديريت پژوهش به ويژه  مديريت 
 ناکارآمد فعاليتهاي اعضاي هيئت علمی ايرانداک

14/3 211/5 31
111./

133/1 57/1 71/7 
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17/3 هاي پژوهشی در ايرانداکفقدان گروه 341/3 31111./111/1 33/1 22/7 

تی و هاي تبليغاتبليغات نابسنده و فقدان وجود مکانيزم
هاي اشاعه اطلاعات براي محصولات و نتايج پژوهش

 ايرانداک
17/3 141/5 31

111./
171/1 42/1 11/7 

تجربه ناکافی ايرانداک در زمينه فروش و توزيع ملی و 
 المللیبين

17/3 273/4 31
111./

171/1 31/1 15/7 

فقدان وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی در 
 ايرانداک

11/4 341/4 31
111./

111/7 53/1 47/7 

سازي نتايج عدم شفافيت توزيع عوايد حاصل از تجاري
 هاي داخلینامهپژوهش در آيين

51/3 513/3 31117/1 517/1 24/1 32/1 

هاي تحقيق و توسعه با فقدان تعريف و اجراي پروژه
 و موسسات پژوهشی شرکت هامشارکت 

17/3 141/3 31117/1 111/1 31/1 23/7 

فقدان تبادل نيروهاي پژوهشی ميان ايرانداک و مراکز 
 پژوهشی در صنعت

73/4 347/1 31
111./

723/7 11/1 43/7 

73/4 خطرگريزي پژوهشگران از پذيرش مشارکت 347/1 31111./723/7 11/1 43/7 

هاي موفق  ايرانداک فقدان مستندسازي تجربيات و پروژه
 اندکه منجر به درآمدزايی شده

42/4111/231145/1473/117/113/1

سازي ، سطح معناداري براي همه نقاط ضعف  شناسايی شده براي تجاري2-4مطابق نتايج به دست آمده از جدول 

مورد از نقاط ضعف شناسايی شده از نظر خبرگان   27می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، نتايج پژوهش در ايرانداک

لازم به ذکر است که ستون ميانگين، بيانگر وزن نسبی اين نقاط ضعف شناسايی شده . رفته استمورد تاييد قرار گ

 .باشدمی

 سازی های شناسایی شده برای ایرانداک در زمینه تجاریبرای  فرصت tنتایج آزمون . 1-9-9

 تک t آزمون از سازي نتايج پژوهش ،هاي  شناسايی شده براي ايرانداک در زمينه تجاريفرصت آزمون براي

 در نظرگرفته  3 در اين آزمون عدد مرزي ميزان. است مشاهده قابل 3-4 جدول در که است شده استفاده اينمونه

 .است شده اجرا آزمون% 35 اطمينان سطح در است و شده

 رانداکیا در  هاپژوهش جینتا یسازیتجار یبرا شده ییشناسا یفرصتها یبرا یا نمونه تک t آزمون جینتا.9-1جدول 

 (Oi)هافرصت

(i=1-12) 
Mean t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

مقبوليت، خوشنامی، به نام بودن و اعتماد عمومی جامعه به نام 
 ايرانداک

23/4 413/1 
31111./

221/7 33/1 52/7 

ها و ماموريتهاي بنيان در برنامهقتصاد دانشتسلط پارادايم ا
 ها و مراکز تحقيقاتیدانشگاه

14/3 211/5 
31111./

133/1 57/1 71/7 

34/3 سازي ها و سياستهاي مشوق تجارينامهتدوين آيين 153/5 31111./335/1 51/1 37/7 

31/3 ايجاد اصلاحات در  نظام ارزشيابی و ارتقاي اساتيد 413/5 31111./311/1 17/1 33/7 

42/3111/231145/1473/117/113/1 حمايت دولت و سياستهاي کلان از پژوهش و کاربرد نتايج
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حمايت همه جانبه دولت و ارائه معافيتهاي مالياتی براي بخش 
هاي گذاران به منظور حمايت از  يافتهخصوصی و سرمايه

 ها و مراکز پژوهشی پژوهشی دانشگاه
15/3 321/3 

31111./
145/1 37/1 31/1 

15/3 گذاري خطر پذيرهاي سرمايهتوسعه صندوق 134/4 31111./145/1 32/1 31/1 

اندازي بنيان، راهي دانششرکت هاحمايت دولت از تاسيس 
 پارکها و مراکز رشد

17/3 511/4 
31111./

111/1 45/1 71/7 

هاي رتقاي فعاليتبازارها به عنوان سازوکار تسهيل و اوجود فن
 توسعه فناوري 

41/3 412/2 
31123/1 414/1 11/1 31/1 

-افزايش نياز  و تقاضا براي اطلاعات علمی و فنی در تصميم

 هاي ملی گيري
55/3 311/3 

31111./
541/1 21/1 13/1 

41/3 گسترش تحصيلات تکميلی در کشور 412/2 31123/1 414/1 11/1 31/1 

عاتی و پژوهشی در صنعت براي اعضاي وجود فرصتهاي مطال
 هيئت علمی

17/3 145/4 
31111./

173/1 31/1 32/1 

سازي هاي  شناسايی شده براي تجاري، سطح معناداري براي همه فرصت3-4مطابق نتايج به دست آمده از جدول 

ايی شده، از نظر خبرگان  هاي شناسمورد فرصت 72می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، نتايج پژوهش در ايرانداک

هاي شناسايی شده لازم به ذکر است که ستون ميانگين، بيانگر وزن نسبی اين فرصت. مورد تاييد قرار گرفته است

 . باشدمی

 سازی برای  تهدیدهای شناسایی شده برای ایرانداک در زمینه تجاری tنتایج آزمون . 1-9-1

-نمونه تک T آزمون از سازي نتايج پژوهش ،ايرانداک در زمينه تجاريتهديدهاي  شناسايی شده براي  آزمون براي

 شده در نظرگرفته  3 در اين آزمون عدد مرزي ميزان. است مشاهده قابل 4-4 جدول در که است شده استفاده اي

 .است شده اجرا آزمون% 35 اطمينان سطح در است و

 رانداکیا در  هاپژوهش جینتا یسازیتجار یبرا شده ییشناسا تهدیدهای یبرا یا نمونه تک t آزمون جینتا. 1-1جدول 

 (Ti)تهدیدها

(i=1-18) 
Mean t df 

Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

هاي نرم در ضعف در قوانين مربوط به مالکيت فکري فناوري
 کشور

34/3 312/4 
31111./

335/1 55/1 33/7 

سازي  دانش سازي و شفافيت مفهوم تجاريعدم توجه به روشن
 هاي استراتژيک کشورريزيحوزه علوم انسانی در برنامه

17/3 311/5 
31111./

111/ 51/1 77/7 

هاي گذاران در پژوهشگذاري صنعت و سرمايهکميود سرمايه
 بنيادي

17/3 112/4 
31111./

171/1 35/1 11/7 

51/3 تامين بودجه پژوهش به شيوه سنتی و از سوي دولت 171/2 31113/1 517/1 71/1 11/7 

ضعف فرهنگ کارآفرينی به ويژه در حوزه علوم انسانی در 
 کشور

73/4 421/1 
31111./

723/7 12/1 44/7 

13/3 ها هاي غيرکاربردي به دانشجويان در دانشگاهارائه آموزش 531/3 31117/1 133/1 21/1 33/1 

55/3بنيان ي اسپين آف و دانششرکت هافقدان حمايت از ايجاد  111/2 31113/1 541/1 75/1 35/1 
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 هاي نرم و  علوم انسانیويژه فناوري
17/3 هاي نرم و انسانی هاي ثبت پتنت در فناوريفقدان مکانيزم 137/3 31117/1 171/1 32/1 71/7 

ي شرکت ها، مراکز رشد و فقدان حمايت از ايجاد پارکها
 هاي نرم و انسانی در کشوربنيان ويژه فناوريدانش

14/3 331/4 
31111./

133/1 51/1 71/7 

هاي دانشگاهی به ويژه در حوزه ناشناخته بودن جايگاه پژوهش
ها از سوي صنعت و علوم انسانی و عدم پذيرش نتايج پژوهش

 گذارانسرمايه
73/4 135/4 

31111./
723/7 11/1 11/7 

هاي عدم تمايل مديران صنعت و کسب و کار به خريد فناوري
 داخلی و عدم اعتماد آنها به محصولات داخلی 

31/3 111/1 
31111./

311/1 11/1 21/7 

نامه بر بودن و زمانبر بودن تاييد فناوري و صدور گواهیهزينه
 براي آن

23/3 751/7 
31251/1 221/1 71/1- 12/1 

زارهاي کوچک، پراکنده و تخصصی براي محصولات وجود با
 ايرانداک

17/3 711/4 
31111./

111/1 47/1 21/7 

42/3 هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراعها و بوروکراسیچالش 314/7 31151/1 473/1 17/1- 15/1 

17/3 ها و مراکز تحقيقاتی با صنعتارتباط اندک دانشگاه 711/4 31111./111/1 47/1 21/7 

سازي هاي ترفيع و ارتقا از تجارينامهحمايت ناکافی آيين
 دستاوردهاي پژوهشی

11/4 342/1 
31111./

115/7 15/1 31/7 

رسانی علمی با کارهاي وجود تعداد زيادي از مراکز اطلاع
 همانند و مشابه ايرانداک

71/4 414/1 
31111./

711/7 11/1 53/7 

اتيد و پژوهشگران مجرب و شايسته  وجود جذابيتهايی براي اس
 ايرانداک در خارج از پژوهشگاه

17/3 321/3 
31111./

171/1 34/1 11/7 

سازي ، سطح معناداري براي همه تهديدهاي شناسايی شده براي تجاري4-4مطابق نتايج به دست آمده از جدول 

مورد از تهديدهاي شناسايی شده از 71ابراين می باشد بن 1.15کمتر از  ، نتايج پژوهش در ايرانداک جز دردو مورد

شده و مورد تاييد  1.15اما دو موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از . نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

ا هنامه براي آن ، چالشبر بودن و زمانبر بودن تاييد فناوري و صدور گواهیهزينه: اند عبارتند از خبرگان قرار نگرفته

از نظر خبرگان ايرانداک، اين عوامل تاثير منفی اندکی بر . هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراعو بوروکراسی

   .سازي محصولات و خدمات ايرانداک داردتجاري

 سازی نتایج پژوهش در ایرانداکتحلیل استراتژیک تجاری. 1-1

سازي نتايج پژوهش در ايرانداک، از شناسايی تجاريچنانچه در فصل سوم نيز اشاره شد، روند تحليل استراتژيک 

شود و سپس به ارزيابی عوامل آغاز می( ها و تهديدهافرصت)و عوامل بيرونی( هاها و ضعفقوت)عوامل درونی

IFE)درونی
EFE)و عوامل بيرونی( 7

گيري در ادامه با بهره. پردازدمی( SWOT)، و تدوين استراتژي مدل سوات (2

                                                           
1
 .Internal factor evaluation matrix 

2
 .External factor evaluation matrix 
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سازي نتايج پژوهش در گردد که مديريت استراتژيک تجاري، مشخص می(IE)بيرونی-رزيابی درونیاز ماتريس ا

 .نشان داده شده است 5-4اين روند در شکل . ايرانداک در چه موقعيتی قرار دارد

 

 

 ( IFE)ارزیابی عوامل درونی.1-1-6

اين ماتريس نقاط قوت و . باشدمان می، براي بررسی استراتژيک عوامل داخلی ساز(IFE)ماتريس ارزيابی داخلی

 :گيرداين ماتريس در پنج مرحله زير شکل می. کند ضعف اصلی سازمان را تدوين و ارزيابی می

 .شوندپس از به دست آوردن نقاط قوت و ضعف، اين عوامل به ترتيب نقاط قوت و ضعف نوشته می (7

سازي نتايج پژوهش است،  ا در تجاريوزن هر يک از نقاط قوت و ضعف که بيانگر اهميت نسبی آنه (2

ميانگين و وزن  2-4و  7-4از آنجا که در جداول . اين وزن بايد عددي بين صفر و يک باشد. شودتعيين می

هر يک از اين عوامل تعيين شده  مجموع وزن نقاط قوت و ضعف محاسبه شده و وزن هر يک از نقاط 

 .ا نرمال شده و عددي بين صفر و يک باشدهقوت و ضعف بر اين مجموع تقسيم شده تا وزن

بيانگر ضعف بسيار جدي و  7نمره . شودداده می 4تا  7، نمره (نقاط قوت و ضعف)به هر يک از عوامل  (3

) بيانگر قوت بسيار زياد عوامل مورد نظر است 4بيانگر قوت زياد و نمره  3بيانگر ضعف جدي، نمره  2نمره 

در تحقيق حاضر طی دو (. ، مخصوص نقاط قوت است 4و  3رات مخصوص نقاط ضعف و نم 2و 7نمرات 

 یج پژوهش در ایرانداکسازی نتاگذرگاه تحلیل استراتژیکی تجاری. 3-1شکل
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از  بيشتر عددي که - 7اين عدد مد. پانل برگزار شده و از طريق پرسشنامه پيوست الف اين نمره محاسبه شد 

 .باشددهندگان میپاسخِ پاسخ -شدهاعداد ديگر تکرار 

 .محاسبه شود شود تا اميتاز وزنی آن عاملوزن هر عامل در نمره آن ضرب می (4

اين عدد در واقع نمره نهايی . شود محاسبه می( نقاط قوت وضعف)مجموع امتيازهاي وزنی عوامل داخلی (5

باشد به اين معناست که سازمان از نظر  2.5اگر اين عدد کمتر از . باشدسازمان از لحاظ عوامل درونی می

د به اين معناست که سازمان از نظر باش 2.5اگر عدد مذکور بيشتر از . عوامل درونی دچار ضعف است

 .عوامل دروي داراي قوت است

 سازی نتایج پژوهش ایرانداکتجاری( IEF) (و ضعف نقاط قوت)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی . 3-1جدول 

                                                           
1
 .Mode 

 (Si)نقاط قوت

i=1-11)) 
 نمره وزن 

امتیاز 
 وزنی

1.132541.73 (S1)سازي مشارکت و حمايت مديريت ارشد از فرآيند تجاري

1.133331.133 (S2)بنيان در ايرانداکاستقرار گروه خدمات دانش

1.121331.1111 (S3)هاطراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن پژوهش

هاي ايرانداک و ارائه آن به تدوين کتابچه معرفی محصولات، خدمات، و توانمندي
 (S4)صنعت

1.132731.1313

1.13731.133 (S5)هاهاي علمی و نشستهاي نقد و بررسی در زمينه نتايج پژوهشزاري سخنرانیبرگ

1.137541.721 (S6)برخورداري از پژوهشگران و نيروي انسانی جوان، با انگيزه و با تحصيلات بالا

هايی جهت تعامل ايرانداک با صنعت و بخش کسب و کار و آشنايی برگزاري همايش
 (S7)هاي ايرانداکا محصولات  و پژوهشآنها ب

1.121331.1111

حرکت پژوهشگاه به سمت تبديل  نتايج  پژوهش  به محصولات ملموس مبتنی بر 
 (S8)فناوري

1.121131.1134

-هاي تخصصی  علوم و فناوري اطلاعات مانند اصطلاحدارا  بودن دانش انباشته در زمينه

 (S9)تابشناختی و اشتراک منابع هاي اطلاعات، ک، پايگاهنامه
1.137531.1345

1.123431.1112 (S10)هاي آموزشی تخصصیاجراي دوره

1.121131.1134 (S11)عضويت پژوهشگاه در نهادهاي سياستگذاري علم و فناوري کشور

 (Wi)نقاط ضعف
(i=1-21) 

  نمره  ضریب

 1.1347 2 1.1112 (W1)داکسازي در ميان پژوهشگران ايرانفقدان انگيزه تجاري
 1.137 2 1.112 (W2)نگرش منفی ميان پژوهشگران درباره درگير شدن در فعاليتهاي کسب و کار

هاي ايرانداک به رسانی کافی در خصوص نتايج پژوهشرسانی و آگاهیفقدان اطلاع
 (W3)مديران فعال در صنعت و بخش کسب و کار

1.131 7 1.131 

و مالی ( فضا، تجهيزات، و امکانات آزمايشگاهی)تهاي فيزيکیها، حمايکمبود خدمت
 (W4)(هاي اوليهنمونه)ايرانداک براي پژوهشگران به منظور تهيه پروتايپ

1.1231 2 1.1534 
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است ،  2.5باشد و اين عدد کمتر از می 2.133، از آنجا که جمع امتياز وزنی عوامل داخلی برابر  5-4مطابق جدول 

 .بنابراين سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است

 ( IFE)نیارزیابی عوامل بیرو.1-1-2

مراحل کار با اين ماتريس، . شوداستفاده می( EFE)براي ارزيابی عوامل خارجی از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی

تفاوت . شوندها و تهديدها فهرست میهمانند ماتريس ارزيابی عوامل درونی است با اين تفاوت که اين بار فرصت

اندازي و سازي نتايج تحقيقات، راهعدم آشنايی پژوهشگران ايرانداک با فرآيند تجاري
 (W5)کارواداره کسب

1.1347 7 1.1347 

 1.1372 7 1.1372 (W6)دم مسئله محور بودن و نياز محور بودن پژوهش پژوهشگران ايرانداکع
انعطاف ناپذيري بروکراتيک در ايرانداک و فقدان آزادي عمل اعضاي هيئت علمی 

ايرانداک براي ورود به فعاليتهاي تجاري و کسب و کار به دليل تضاد وظايف پژوهشی و 
 (W7)سازي تجاري

1.1213 2 1.1511 

 1.1337 7 1.1337 (W8)اي در ايرانداکهاي پژوهشی چندرشتههاي علمی و تيماندک بودن همکاري
گذاران و هاي ارتباطی ميان ايرانداک با سرمايهعدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه

 (W9)فعالان صنعت
1.1342 7 1.1342 

جذب بودجه پژوهش در  هاي مورد نياز برايفقدان مدل سيستماتيک و مکانيزم
 (W10)ايرانداک

1.1231 2 1.1534 

سازي نتايج فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در ايرانداک براي تجاري
 (W11)پژوهش

1.1327 2 1.1142 

کاستی در فرآيندهاي مديريت پژوهش به ويژه  مديريت ناکارآمد فعاليتهاي اعضاي هيئت 
 (W12)علمی ايرانداک

1.1372 2 1.1124 

 1.137 7 1.137 (W13)هاي پژوهشی در ايرانداکفقدان گروه
هاي تبليغاتی و اشاعه اطلاعات براي محصولات و تبليغات نابسنده و فقدان وجود مکانيزم

 (W14)هاي ايرانداکنتايج پژوهش
1.1312 7 1.1312 

 1.1312 2 1.1114 (W15)المللیتجربه ناکافی ايرانداک در زمينه فروش و توزيع ملی و بين
 1.1325 7 1.1325 (W16)فقدان وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی در ايرانداک

هاي نامهسازي نتايج پژوهش در آيينعدم شفافيت توزيع عوايد حاصل از تجاري
 (W17)داخلی

1.1237 2 1.1512 

سسات و مو شرکت هاهاي تحقيق و توسعه با مشارکت فقدان تعريف و اجراي پروژه
 (W18)پژوهشی

1.137 2 1.112 

 1.1331 7 1.1331 (W19)فقدان تبادل نيروهاي پژوهشی ميان ايرانداک و مراکز پژوهشی در صنعت
 1.1331 7 1.1331 (W20)خطرگريزي پژوهشگران از پذيرش مشارکت

-هاي موفق  ايرانداک که منجر به درآمدزايی شدهفقدان مستندسازي تجربيات و پروژه

 (W21)اند
1.1211 7 1.1211 

 23193 - 6 جمع

 - 2311 - میانگین
 - 1331 - انحراف معیار 
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 4تا  7اين ماتريس همانند ماتريس عوامل داخلی به عوامل نمره در . ديگر آن، در مفهوم نمره دادن به عوامل است

نشانگر واکنش  4نمره . باشدها نشانگر واکنش سازمان نسبت به عامل مربوطه میشود به طوريکه  اين نمرهداده می

در حد يعنی واکنش  2باشد، نمره نشانگر واکنش خوب می 3نمره . باشدعالی سازمان نسبت به عامل مورد نظر می

ها و هر يک از فرصت. بدين معناست که واکنش سازمان نسبت به آن عامل ضعيف بوده است 7متوسط و نمره 

-می 2.5ميانگين مجموع نمرات نهايی نيز برابر . توانند هر يک از اين نمرات را به خود اختصاص دهندتهديدها می

بسيار عالی ( ها و تهديدهافرصت)بر عوامل خارجیبرسی يعنی سازمان در برا 4اگر اين ميانگين به عدد . باشد

برداري کند و يا از هاي موجود بهرهنيز بيانگر اين است که سازمان نتوانسته از فرصت 7عدد . واکنش نشان داده است

 .عواملی که موجب تهديد آن شده است، دوري نمايد

 سازی نتایج پژوهش ایرانداکتجاری( EFE) (ها و تهدیدهافرصت)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی . 1-1جدول 

 (Oi)هافرصت

(i=1-12) 
 نمره وزن 

امتیاز 
 وزنی

1.133131.7734 (O1)مقبوليت، خوشنامی، به نام بودن و اعتماد عمومی جامعه به نام ايرانداک

ها و مراکز ها و ماموريتهاي دانشگاهبنيان در برنامهتسلط پارادايم اقتصاد دانش
 (O2)تیتحقيقا

1.131721.1122

1.131731.7773 (O3)سازي ها و سياستهاي مشوق تجارينامهتدوين آيين

1.131371.1313 (O4)ايجاد اصلاحات در  نظام ارزشيابی و ارتقاي اساتيد

1.132221.1144 (O5)حمايت دولت و سياستهاي کلان از پژوهش و کاربرد نتايج

-ارائه معافيتهاي مالياتی براي بخش خصوصی و سرمايهحمايت همه جانبه دولت و 

 (O6)ها و مراکز پژوهشی هاي پژوهشی دانشگاهگذاران به منظور حمايت از  يافته
1.134421.1111

1.134471.1344 (O7)گذاري خطر پذير هاي سرمايهتوسعه صندوق

ا و مراکز اندازي پارکهبنيان، راهي دانششرکت هاحمايت دولت از تاسيس 
 (O8)رشد

1.135331.7111

1.132171.1321 (O9)هاي توسعه فناوري بازارها به عنوان سازوکار تسهيل و ارتقاي فعاليتوجود فن

1.133431.7112 (O10)هاي ملی گيريافزايش نياز  و تقاضا براي اطلاعات علمی و فنی در تصميم

1.132121.1154 (O11)گسترش تحصيلات تکميلی در کشور

1.1347 1.134 (012)وجود فرصتهاي مطالعاتی و پژوهشی در صنعت براي اعضاي هيئت علمی

 (Ti)تهدیدها

(i=1-16) 
 نمره نهایی نمره  ضریب

 1.1317 7 1.1317  (T1)هاي نرم در کشورضعف در قوانين مربوط به مالکيت فکري فناوري
سازي  دانش حوزه علوم انسانی در جاريسازي و شفافيت مفهوم تعدم توجه به روشن

 (T2)هاي استراتژيک کشورريزيبرنامه
1.1353 7 1.1353 

 1.1343 7 1.1343 (T3)هاي بنيادي گذاران در پژوهشگذاري صنعت و سرمايهکميود سرمايه
 1.1331 2 1.1114 (T4)تامين بودجه پژوهش به شيوه سنتی و از سوي دولت

 1.1313 2 1.1111 (T5)به ويژه در حوزه علوم انسانی در کشورضعف فرهنگ کارآفرينی 
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ده است که اين عدد فاصله ش 7.144ها و تهديدها برابر دهد که مجموع امتياز وزنی فرصتن میانش 1-4جدول

نتيجه آن است که ايرانداک نتوانسته در برابر عوامل بيرونی به خوبی . دارد 2.5زيادي تا ميانگين مورد نظر يعنی 

-کند ، بهرهها را ايجاد میها و يا موقعيتبه عبارت ديگر ايرانداک نتوانسته است از عواملی که فرصت. عمل کند

 .گردند، دوري نمايدکه موجب تهديد می برداري کند يا از عواملی

 (SWOT)ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفتدوین راهبردها با تحلیل قوت .1-1-9

-سازي نتايج پژوهش میها بر تجاريدر اين بخش ، پس از آگاهی از اهميت هر يک از عوامل  و اثر احتمالی آن

اين . هبردهاي تدوين شده را در ماتريسی جداگانه بياوريمتوانيم به تدوين راهبردهاي مورد نياز بپردازيم و را

در نتيجه از به دست آمدن هر . کند تا تصويري واضح از راهبردهاي تدوين شده به دست آيدماتريس کمک می

فصل سوم بيان شد از  1-3مطابق آنچه که در بخش .  شودراهبردي با تداخل هر  کدام از عوامل آگاهی حاصل می

 :گرددتحليل چهار دسته راهبرد به شرح ذيل حاصل میطريق اين 

 1.1342 7 1.1342 (T6)ها هاي غيرکاربردي به دانشجويان در دانشگاهارائه آموزش
هاي نرم و  بنيان ويژه فناوريي اسپين آف و دانششرکت هافقدان حمايت از ايجاد 

 (T7)علوم انسانی
1.1334 2 1.1111 

 1.1343 7 1.1343 (T8)هاي نرم و انسانی اي ثبت پتنت در فناوريهفقدان مکانيزم
هاي بنيان ويژه فناوريي دانششرکت هافقدان حمايت از ايجاد پارکها، مراکز رشد و 

 (T9)نرم و انسانی در کشور 
1.1312 7 1.1312 

هاي دانشگاهی به ويژه در حوزه علوم انسانی و عدم ناشناخته بودن جايگاه پژوهش
 (T10)گذارانها از سوي صنعت و سرمايهذيرش نتايج پژوهشپ

1.1313 2 1.1111 

هاي داخلی و عدم اعتماد عدم تمايل مديران صنعت و کسب و کار به خريد فناوري
  (T11)آنها به محصولات داخلی

1.1314 7 1.1314 

 1.1353 2 1.1171 (T12)وجود بازارهاي کوچک، پراکنده و تخصصی براي محصولات ايرانداک
 1.1353 2 1.1171 (T13)ها و مراکز تحقيقاتی با صنعتارتباط اندک دانشگاه
سازي دستاوردهاي پژوهشی هاي ترفيع و ارتقا از تجارينامهحمايت ناکافی آيين

(T14) 
1.1312 7 1.1312 

رسانی علمی با کارهاي همانند و مشابه وجود تعداد زيادي از مراکز اطلاع
 (T15)ايرانداک

1.1333 7 1.1333 

وجود جذابيتهايی براي اساتيد و پژوهشگران مجرب و شايسته  ايرانداک در خارج از 
 (T16)پژوهشگاه

1.1343 7 1.1343 

 63111 - 6 جمع
 - 6311 - میانگین

 - 1379 - انحراف معیار 
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 راهبردهای تهاجمی(SO :)کوشند ها با استفاده از نقاط قوت داخلی میاين راهبردها سازمان در قالب

. ها را به حداکثر برسانندگيري از نقاط قوت فرصتبرداري نمايند و با بهرههاي خارجی بهرهاز فرصت

کنند تا بدان جا استفاده میWTو  ST ،WOسيدن به چنين موقعيتی از راهبردهاي ها براي رمعمولا سازمان

 . استفاده نمايند SOبرسند که بتوانند از راهبردهاي 

 کارانهراهبردهای محافظه(WO :)برداري از هدف از اين راهبردها اين است که سازمان با بهره

در اين حالت سازمان به . را بهبود ببخشد هاي موجود در محيط داخلی بکوشد نقاط ضعف داخلیفرصت

لذا لازم است از . برداري نمايدهاي بدست آمده بهرهتواند از اين فرصتدليل داشتن ضعف داخلی نمی

ها استفاده هاي جديد و غيره استفاده نمايد تا با از بين بردن نقاط ضعف از فرصتراهبردهايی نظير فناوري

 .مناسب گردد

 میراهبردهای تهاج(ST :)کنند تا با استفاده از نقاط قوت  ها با اجراي اين راهبردها تلاش میسازمان

 .خود اثرات ناشی از تهديدات موجود را کاهش داده يا آنها را از بين ببرند

 راهبردهای تدافعی(WT :)گيرند حالت تدافعی به خود میهايی که اين راهبرد را به کار میسازمان-

. اهبرد کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهيز از تهديدات ناشی از محيط خارجی استگيرند و هدف اين ر

ي ديگر شرکت هاهاي خود بکاهد، در کوشد براي حفظ بقاي خود از فعاليتدر واقع چنين سازمانی می

 .ادغام شود، اعلام ورشستگی کند يا سرانجام منحل شود

سازي نتايج بردهاي مذکور در تحقيق حاضر در جهت تجاريپاسخ به اين سوال است که هر يک از راه 1-4جدول 

 .پژوهش در ايرانداک کدامند
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 راهبردها و دلایل علی تدوین آنها. 7-1جدول

 دلایل انتخاب راهبردها راهبردها گروه

SO(تهاجمی) 

بنيان، مراکز رشد و شکوفايی فناوري و نوآوري  و ي دانششرکت هااندازي راه

 هاي فنی موجود در ايرانداکحوزه دانش ر ها داستارت آپ

 

S1 

S6 

S8 

S9 

O1 

O3 

O5 

O8 

هاي آموزشی تخصصی نوين و کاربردي براي ها و بستهطراحی و تدوين دوره

 S10 O11 گيري از اساتيد مجربجامعه هدف با بهره

پژوهشگاه درجهت توسعه جامعه هدف خود به سمت سياستگذاران  ريزيبرنامه

ها و گيريري و توليد منابع اطلاعات علمی و فناوري براي تصميمعلم و فناو

 هاي آنهاسازيتصميم

S9 

S11 
O10 

WT(تدافعی) 

رسانی علمی  مشابه يا  هاي تحقيق و توسعه مشترک با مراکز اطلاعانجام پروژه

 جهت ايرانداک  به منظور دستيابی به مقاصد  مشترکهم

 

W4 

W18 

W19 

W20 

T15 

هاي تحقيق و هاي تحقيقاتی  بخش صنعت براي انجام پروژهاز آزمايشگاهاستفاده 

 توسعه مشترک با ايرانداک

 

W4 

W9 

W18 

W19 

W20 

T13 

T10 

T4 

-هاي  کارآفرينی و راهتوانمندسازي پژوهشگران ايرانداک در  زمينه مهارت

 کارها  واندازي کسب
W5 

W11 
T6 

اي در ايرانداک به منظور ايجاد تههاي پژوهشی چندرشتوسعه و تشويق تيم

 هاي نرم و علوم انسانیبه ويژه در حوزه نوآوريخلاقيت و 
W8 

W13 

W11 

T7 

T8 

T9 

T1 

سازمانی و برون سازمانی ايرانداک ريزي براي مديريت جريان دانش درونبرنامه

 به منظور تقويت يادگيري و توسعه خلاقيت و نوآوري در ايرانداک
W21 

T16 

 

-نظر گرفتن تدابير انگيزشی براي ترغيب اساتيد و پژوهشگران به سمت تجاري در

 سازي دستاوردهاي پژوهشی خود
W1 

W2 
T14 

WO( محافظه

 (کارانه

-حرکت ايرانداک در جهت جذب گرنت پژوهشی از دولت، صنعت و سرمايه

   هاي پژوهشگرانمحور و نيازمحور نمودن پژوهشبا تمرکز بر مسئله  گذاران

W6 

W10 

W9 

O5 

O6 

O7 

O10 

O2 

O3 

O5 

O6 

O7 

فناورانه  و نتايج  سپاري فعاليتهاي تبليغاتی و اشاعه اطلاعات محصولاتبرون

 پژوهش فنی  ايرانداک 

W14 

W3 

W15 

W16 

O9 
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 (IE)خارجی -تحلیل ماتریس داخلی . 1-1-1

انجام گرفت،  IFEو  EFEهاي ها و تهديدها، و پس از اينکه ماتريسها، فرصتها، ضعفپس از شناسايی قوت

-پاسخی که اين ماتريس می. پردازيمخارجی می-يا همان ماتريس تحليل عوامل داخلیIEاتريس اکنون به تحليل م

. باشدمی (WT ،ST ،WO ،SO)هايدهد، پاسخی است درخور اين پرسش که، اولويت با کدام گروه از استراتژي

به دست  1.34ف معيار نمرات ، و انحرا2.11، ميانگين نمرات برابر 2.133، مجموع امتياز وزنی برابر IFEدر ماتريس 

و انحراف معيار نمرات  7.14، ميانگين نمرات برابر 7.144، مجموع امتياز وزنی برابر  EFEدر ماتريس . آمده است

اي که محل تقاطع دو ناحيه(. 1-4شکل )ها تشکيل شده استنيز بر اساس همين يافتهIEماتريس . باشدمی 1.13برابر 

نخست جمع امتياز ورنی . هاي همين داده شکل گرفته استمتعلق به گروه استراتژيدهد، خط چين را نشان می

.  شودکشيده میIFEمشخص شده و عمود بر آن خطی به موازات محور  EFEروي محور مربوط به  EFEماتريس 

. ودشخطی رسم می EFEمشخص شده و عمود بر آن و به موازات محور  IFEنيز روي محور IFEجمع امتياز وزنی 

اي که اين دو خط بر هم ناحيه. نشان از محل برخورد اين دو خط دارد 1-4محل تقاطع خطوط نقطه چين در شکل 

 پژوهشی هاي طرح در توسعه و تقويت  مشارکت اساتيد و پژوهشگران ايرانداک

 ديگر هاينسازما در هشپژو هاياز بودجه استفاده و تقاضامحور

 

 

W1 

W2 

W7 

W17 

W9 

W19 

W18 

W12 

W9 

W18 

O3 

O4 

O12 

O6 

 

ST(رقابتی) 

ها و بالا بردن ضريب استفاده آنها از تلاش  جهت جذب صنعت و ساير سازمان

  هاي ايرانداکمحصولات و نتايج پژوهش

S2 

S5 

S6 

S8 

 

T10 

T11 

T12 

T13 

رسانی و تسلط بر ساير  مراکز اطلاع حرکت ايرانداک  در جهت افزايش کنترل

 اي بيش از آنها از اطلاعات علمی و فناورانهعلمی رقيب و توليد ارزش افزوده

S9 

S12 

T15 

T15 

افزايش مشاهده پذيري اعضاي هيئت علمی و دستاوردهاي پژوهشی به ويژه در 

 حوزه علوم انسانی و نرم 

S6 

S8 

T5 

T3 

T2 

T10 

مقررات مالکيت فکري به ويژه در  و قوانين پيشنهاد حرکت ايرانداک در جهت

 S14 T1 نهادهاي سياستگذار به هاي علوم انسانی و نرم حوزه
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باشند که پهنا و درازاي آن بر اساس میWTدهد که همان راهبردهاي اند، راهبردهايی را نشان میبرخورد کرده

. به دست آمده استIFEو  EFEهاي ت ماتريسهاي نمراانحراف معيارهايی است که براي هر يک از ميانگين

-گوياي اين است که اگر ايرانداک بخواهد حرکت خود را به سمت يک مديريت استراتژيک تجاريIEماتريس 

گيرد؛ يا همان راهبردهاي تدافعی در اولويت قرار می WTسازي راهبردهاي سازي نتايج پژوهش آغاز نمايد، پياده

 .ا کاهش بدهد و از تهديدها دوري نمايديعنی بايد نقاط ضعف خود ر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازي نتايج پژوهش براي تجاري  STو بعد از آن راهبردهاي   WTدر درجه اول راهبردهاي  1-4بر اساس شکل 

 .باشنددر ايرانداک در اولويت می

 نمره نهايی ماتريس ارزيابی عوامل داخلی

ل 
وام

ی ع
زياب

 ار
س

تري
 ما

يی
نها

ره 
نم

جی
خار

 

 سازی نتایج پژوهش در ایرانداکتجاری (IE)خارجی-تحلیل ماتریس داخلی. 1-1شکل 

 (SO)راهبردهای تهاجمی 

 

 (WO)کارانهمحافظهراهبردهای 

 

 (ST)رقابتیراهبردهای 

 

 (WT)تدافعیردهای راهب
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2 
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6 
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 بندی جمع. 1-3

و دانشجويان  پژوهشگاه   کارشناسان، علمی، جامعه آماري پژوهش حاضر، کليه اعضاي هيئت در اين فصل بيان شد،

گيري از روش غيرتصادفی براي نمونه. شودايرانداک که به نحوي درگير در تحقيق و پژوهش هستند را شامل می

معيارهاي انتخاب خبرگان شامل تسلط نظري، تجربه عملی، تمايل و توانايی . هدفمند يا قضاوتی استفاده شده است

آوري اطلاعات تلاش شده است تا دو در اين تحقيق، به منظور جمع. و دسترسی بوده استمشارکت در پژوهش 

وضعيت اين خبرگان از . از جانب خبرگان بوده است 37آوري حاصل اين دو پانل جمع. پانل خبرگان تشکيل گردد

درصد در رشته  73.35درصد آنها در رشته مهندسی کامپيوتر،  72.3باشد که نظر رشته تحصيلی به اين صورت می

 71.72درصد در رشته زبانشناسی،  3.11درصد در رشته مهندسی صنايع،  71.72شناسی، علم اطلاعات و دانش

درصد در رشته مهندسی  3.11،(هاي مديريت دانش و مديريت فناوري اطلاعاتگرايش)درصد در رشته مديريت

درصد در  3.22شناسی، درصد در رشته زمين 3.22درصد در رشته ارتباطات اجتماعی،  3.22فناوري اطلاعات، 

درصد داراي  3.22از ميان اين خبرگان،  .انددرصد در رشته روانشناسی تحصيل نموده 3.22فيزيک، و -رشته شمی

درصد  72.3درصد دانشجوي دکتري،  73.35درصد داراي رتبه علمی استادياري،  54.13رتبه علمی دانشياري، 

نفر خبره به اين  37توزيع فراوانی اين . باشنددرصد کارشناسی می 3.22ناسی ارشد و  درصد کارش 1.45مربی، 

نفر رئيس  7نفر رئيس مرکز فناوري اطلاعات،  7نفر عضو هيئت علمی ،  22نفر دانشجو،  1صورت می باشد، که 

نفري که  22ر است که از لازم به ذک.باشدهاي اطلاعاتی مینفر رئيس اداره سامانه 7بنيان، و گروه خدمات دانش

باشند ، يک نفر رئيس پژوهشکده فناوري اطلاعات ايرانداک، يک نفر معاون پژوهش و عضو هيئت علمی می

آموزش ايرانداک ، يک نفر رئيس کتابخانه ايرانداک ، يک  نفر معاون اطلاعات علم و فناوري ايران  در ايرانداک  

-همچنين، توزيع فراوانی خبرگان از نظر جنسيت به اين صورت می.شدباو يک نفر رئيس پژوهشگاه ايرانداک می

جهت تجزيه و تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت و . باشدنفرآنها مرد می 73دهندگان زن و نفر پاسخ 72باشد که 

هاي علوم مختلف که در آن از خبرگان حوزه (پيوست الف)تهديد شناسايی شده، از پرسشنامه استفاده شده است 

بالاترين  5)ژوهشگاه ايرانداک خواسته شد تا نظر خود را درباره هر يک از موارد بر اساس طيف ليکرتپ

متخصص به پرسشنامه پاسخ دادند و براي بررسی  37در مجموع . بيان نمايند( تاثيرگذاريکمترين  7و  تاثيرگذاري

در ادامه به . اي استفاده شده استنمونه تک t، از آزمون از ديدگاه خبرگان ميزان تاثيرگذاري هر يک از موارد



717 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

-فرضيه. بررسی هر يک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد و نتايج تجزيه و تحليل آماري آنها پرداخته می شود

 :به صورت زير است( ها و تهديدهاها، فرصتنقاط قوت، ضعف)هاي مرتبط با هر از موارد مذکور

سازي نتايج پژوهش در تجاري( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)نظر  از نظر خبرگان، موارد مورد: فرض صفر

μ :.ايرانداک  تاثير ندارد       

 

سازي نتايج پژوهش در تجاري( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)از نظر خبرگان، موارد مورد نظر : فرض مقابل

μ .ايرانداک  تاثير دارد     :H1» 

-سطح معناداري براي همه نقاط قوت شناسايی شده براي تجاريمطابق نتايج به دست آمده از تحليل نقاط قوت، 

هاي مورد از نقاط قوت 77می باشد بنابراين  1.15کمتر از  ، سازي نتايج پژوهش در ايرانداک جز در سه مورد

ده ش 1.15اما سه موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از . شناسايی شده از نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

سازي در ايرانداک به دليل وابستگی اندک تسريع فرآيند تجاري: اند عبارتند از و مورد تاييد خبرگان قرار نگرفته

براي محصولات و خدمات   هاي ايرانداک به قوانين و مقررات، تشکيل کارگروه جذب حامیمحصولات و فناوري

 .ران از نيازها و اولويتهاي پژوهشی بخش کسب و کاراندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگايرانداک، و راه

همچنين مطابق نتايج به دست آمده از تحليل نقاط ضعف، سطح معناداري براي همه نقاط ضعف  شناسايی شده براي 

مورد از نقاط ضعف شناسايی شده  27می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، سازي نتايج پژوهش در ايرانداکتجاري

 . برگان  مورد تاييد قرار گرفته استاز نظر خ

-هاي  شناسايی شده براي تجاريها، سطح معناداري براي همه فرصتمطابق نتايج به دست آمده از تحليل فرصت

هاي شناسايی شده، از نظر مورد فرصت 72می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، سازي نتايج پژوهش در ايرانداک

 . گرفته استخبرگان  مورد تاييد قرار 

سازي مطابق نتايج به دست آمده از تحليل تهديدها، سطح معناداري براي همه تهديدهاي شناسايی شده براي تجاري

مورد از تهديدهاي شناسايی شده از 71می باشد بنابراين  1.15کمتر از  ، نتايج پژوهش در ايرانداک جز دردو مورد

شده و مورد تاييد  1.15ما دو موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از ا. نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

ها نامه براي آن ، چالشبر بودن و زمانبر بودن تاييد فناوري و صدور گواهیهزينه: اند عبارتند از خبرگان قرار نگرفته
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ل تاثير منفی اندکی بر از نظر خبرگان ايرانداک، اين عوام. هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراعو بوروکراسی

   .سازي محصولات و خدمات ايرانداک داردتجاري

سازي نتايج پژوهش در ايرانداک، از شناسايی چنانچه در فصل سوم نيز اشاره شد، روند تحليل استراتژيک تجاري

ی عوامل شود و سپس به ارزيابآغاز می( ها و تهديدهافرصت)و عوامل بيرونی( هاها و ضعفقوت)عوامل درونی

IFE)درونی
EFE)و عوامل بيرونی( 7

گيري در ادامه با بهره. پردازدمی( SWOT)، و تدوين استراتژي مدل سوات (2

سازي نتايج پژوهش در گردد که مديريت استراتژيک تجاري، مشخص می(IE)بيرونی-از ماتريس ارزيابی درونی

 .ايرانداک در چه موقعيتی قرار دارد

، از آنجا که جمع امتياز وزنی عوامل داخلی برابر (IFE)ت آمده از تحليل ماتريس عوامل درونیبر اساس نتايج به دس

 .است ، بنابراين سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است 2.5باشد و اين عدد کمتر از می 2.133

شده است که  7.144رابر ها و تهديدها ب، مجموع امتياز وزنی فرصت( EFE)همچنين بر اساس ماتريس عوامل بيرونی

نتيجه آن است که ايرانداک نتوانسته در برابر عوامل . دارد 2.5اين عدد فاصله زيادي تا ميانگين مورد نظر يعنی 

ها را ايجاد ها و يا موقعيتبه عبارت ديگر ايرانداک نتوانسته است از عواملی که فرصت. بيرونی به خوبی عمل کند

 .گردند، دوري نمايديا از عواملی که موجب تهديد میبرداري کند کند ، بهرهمی

سازي نتايج پژوهش ، ها بر تجاريآگاهی از اهميت هر يک از عوامل  و اثر احتمالی آنپس از مراحل مذکور 

، شش SOهاي صورت گرفته سه راهبرد براي گروه بر اساس تحليل(. 1-4جدول)راهبردهاي مورد نياز تدوين شدند

 .تدوين شدندSTو چهار راهبرد براي گروه  WOسه راهبرد براي گروه   ،WTروه راهبرد براي گ

خارجی مشخص شد که در درجه اول راهبردهاي -يا همان ماتريس تحليل عوامل داخلیIEبر اساس تحليل ماتريس 

WT   و بعد از آن راهبردهايST  باشندسازي نتايج پژوهش در ايرانداک در اولويت میبراي تجاري. 

 

                                                           
1
 .Internal factor evaluation matrix 

2
 .External factor evaluation matrix 



 

 

 

 

 

 فصل پنجم

 

 

 راهبردها و اقدامات عملی
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 مقدمه . 3-6

به ارائه راهبردها و  اقدامات عملی مرتبط در   ،هاي مختلف اين پژوهشفصل،  بر اساس نتايج حاصل از بخشدر اين 

،  در SWOTاين راهبردها حاصل تجزيه و تحليل . شودسازي نتايج پژوهش ايرانداک پرداخته میتجاريزمينه 

هاي ايرانداک در انداز و اهداف و ماموريتدر اين فصل تلاش شده است تا بر اساس چشم. باشدفصل چهارم می

 .ايرانداک، ذيل هر کدام از راهبردهاي مذکور ، اقدامات عملی مرتبط نيز بيان گردد 35-33ريزي استراتژيک برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6933-6933انداز ایرانداک در افق چشم. 3-2

 پژوهشگاه جايگاه پيشبرد مديريت، و سازمان بهبود با خود، اعضاي همراهی و همکاري و خداوند ياري با پژوهشگاه

 .ساخت خواهد فراهم کارش توسعة براي را استواري پاية ،مالی منابع تأمين و پژوهشی، علمی هيئت اعضاي و

 و کارايی چنان با هااولويت و نيازها، ها،مأموريت بر تمرکز با را پژوهش پشتيبانی و پژوهش کار پژوهشگاه،

 به پژوهشگاه رهگذر، اين از و شود پژوهشگاه در پيشرو و پايدار نهاد يک پژوهش که دهدمی انجام اي اثربخشی

 اطلاعات، فناوري و علوم در نوآوري و دانش کانون و گردد بدل کشور در خود همتايان ميان در نمونه سازمان يک

  SWOTتحليل 

 سازي تدوين راهبردهاي تجاري

 اقدامات عملی 

-انداز، اهداف و ماموريتچشم

هاي ايرانداک در برنامه ريزي 

 ايرانداک 99-95استراتژيک 

 شیوه تدوین راهبردها و اقدامات عملی . 6-3شکل
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 هايهدف از يکی و ،زمينه اين در کارگزاران و گذارانسياست مرجع مشاورة ،رسانی اطلاع و اطلاعات مديريت

 اطلاعات مديريت در پوشش گسترش با پژوهشگاه .شود ها رشته اين آموختگان دانش پژوهشی و علمی کار نخست

 تحليل به اطلاعات مديريت پيشبرد با و سازدمی کشور در را اطلاعات گونه اين برتر کانون کشور، فناورانه و علمی

 خواهدها پژوهشگاه و هادانشگاه فناوري، و علم گذارانسياست پشتيبان و همراه استراتژيک، اطلاعات توليد و

 ميان پيوند ،امنيت و شبکه، افزار، سخت افزار، نرم مانند اطلاعات مديريت سوية همة استانداردسازي .پرداخت

 .بخشيد خواهد بهبود را پژوهشگاه عملکرد و ساخت خواهد ساده را آنها ميان اطلاعات تبادل و همکار هاي سازمان

 و فناورانه، و علمی اطلاعات کاربران رسانی، اطلاع اطلاعات، مديريت اطلاعات، فناوري و علوم در انسانی منابع

 پژوهشگاه .بيابند پژوهشگاه در را روز هاي آموزش توانند می دارند، که نيازهايی پاية بر ها حوزه اين به مندان علاقه

 کند،می عرضه هدف جامعة به ها زمينه اين در را خود سازمانی و فردي هاي تجربه و دانش علمی، رويکردي با نيز

 و شود دانش مندان علاقه نخست هاي هدف از يکی پژوهشگاه در آموزي دانش و اندوزي دانش که اي گونه به

 کار هاي پايه از همکاري .شوند شناخته برتر مهارت و دانش به کشور علمی جامعة در اهپژوهشگ آموختگان دانش

 اختيار در پژوهشگاه منابع و بازار ديگران، منابع و بازار به دسترسی بر افزون رهگذر، اين از و است پژوهشگاه

 بالاتري اثربخشی و کارايی به پژوهشگاه مأموريت با سو هم و کشور هاي ظرفيت سان، بدين و گيردمی قرار ديگران

-هدف سوي به ديگر هايسازمان با را خود کار روياروي، هماهنگی سازوکارهاي کاربست با پژوهشگاه . رسند می

 .آيد دست به کشور منابع از وري بهره بيشترين تا سازدمی هماهنگ ملی و بخشی، سازمانی، هاي

 بیانیه ماموریت ایرانداک . 3-9

 فناوري و علوم اشاعة و گسترش دانش، مديريت فناورانه، و علمی اطلاعات مديريت گاهپژوهش مأموريت

 آخرين با همگام که است فناورانه و علمی اطلاعات و اطلاعات فناوري کاربرد سازيعمومی و اطلاعات،

 اثربخشی، و يیکارا با نوآوري، و خلاقيت با اي،منطقه و ملی نيازهاي به پاسخ در فناوري، و علم هايپيشرفت

 .شودمی انجام نيازها و منابع پاية بر بندياولويت با و يافته، ساختار و مندنظام

 :خود اساسنامة چارچوب در پژوهشگاه مأموريت، اين انجام براي

 ؛دهدمی اشاعه را آن دستاوردهاي و دهد می انجام بنيادي و کاربردي، اي، توسعه هاي پژوهش 1.

 کند؛می مشارکت کشور فناوري و علم تاطلاعا مديريت در 2.

 ؛کندمی مشارکت کشور در فناورانه و علمی اطلاعات مديريت هماهنگی در 3.
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 کند؛می هماهنگ و ريزي برنامه کشور رسانی اطلاع مراکز و ها کتابخانه در را منابع اشتراک 4.

 کند؛می بازنمايی را کشور فناوري و علم نماي و تصوير 5.

 دهد؛ می گسترش را انسانی منابع پيوند و ها؛ مهارت و نش،دا بينش، 6.

 کند؛می منتشر اطلاعات فناوري و علوم زمينة در را جهان و کشور فنی و علمی هاي يافته و دستاوردها 7.

 ؛کندمی همکاري جهان و ايران در رسانی اطلاع و اطلاعات فناوري و علوم نهادهاي با 8.

 دهد؛ می مشاوره کشور رسانی اطلاع و اطلاعات اوريفن و علوم کارگزاران به 9.

 » وزارت « نمايندگی مورد، به بسته رسانی، اطلاع و اطلاعات فناوري و علوم زمينة در را جهانی مجامع و 10.

 .کندمی

 سازی نتایج پژوهش در ایرانداکراهبردها و اقدامات عملی تجاری.3-1

در  STو راهبردهاي گروه  WTپژوهش، اگرچه راهبردهاي گروه  بر اساس نتايج به دست آمده از فصل چهارم

باشد، ولی در اين بخش تلاش شده است  تا کليه سازي نتايج پژوهش در ايرانداک در اولويت میزمينه تجاري

 .و اقدامات عملی ذيل آنها تشريح گردد SOو WT  ،ST ،WOراهبردهاي گروه 

 لی مرتبط و اقدامات عم WTراهبردهای گروه . 3-1-6

-باشد که در ادامه به اين راهبردها و اقدامات عملی مرتبط با آنها پرداخته میاين گروه شامل شش راهبرد اصلی می

 . شود

  راهبردWT1- رسانی علمی  های تحقیق و توسعه مشترک با مراکز اطلاعانجام پروژه

 جهت ایرانداک  به منظور دستیابی به مقاصد  مشترکمشابه یا  هم

  اقدامات عملی مرتبط باWT1 

o رسانی علمی  مشابه ايرانداک؛هاي مشترک با مراکز اطلاعهاي پژوهشی در زمينهنامه همکاريعقد تفاهم 

o رسانی علمی  مشابه ايرانداک؛تبادل سيستماتيک نيروي انسانی با مراکز اطلاع 

o نداکرسانی علمی  مشابه ايراطلاعهاي مراکز امشارکت در شوراها و کميته. 

  راهبردWT2- های های تحقیقاتی  بخش صنعت برای انجام پروژهاستفاده از آزمایشگاه

 تحقیق و توسعه مشترک با ایرانداک

  اقدامات عملی مرتبط باWT2 
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o هاي پژوهشی با بخش صنعت؛نامه همکاريعقد تفاهم 

o هاي بخش صنعت؛هاي ايرانداک با آزمايشگاهتبادل سيستماتيک نيروي انسانی ميان آزمايشگاه 

o جويان مشترک با  اساتيد بخش صنعتهاي دانشها و رسالهنامههاي پايانراهنمايی و مشاوره. 

  راهبردWT3- های  کارآفرینی و توانمندسازی پژوهشگران ایرانداک در  زمینه مهارت

 کارها  واندازی کسبراه

  اقدامات عملی مرتبط باWT3 

o سازي براي انتقال تجارب خود به پژوهشگران ايرانداک در قالب جاريدعوت از افراد موفق در زمينه ت

 کارگاه و کلاس آموزشی؛

o اندازي هاي آموزشی کارآفرينی و راهها و دورهحمايت از شرکت  پژوهشگران ايرانداک در کارگاه

 .شودکارها که در خارج از ايرانداک برگزار میوکسب

 راهبردWT4- ای در ایرانداک به منظور ژوهشی چندرشتههای پتوسعه و تشویق تیم

 های نرم و علوم انسانیبه ویژه در حوزه نوآوریایجاد خلاقیت و 

  اقدامات عملی مرتبط باWT4 

o هاي علوم مختلف درترکيب  هاي پژوهشی در ايرانداک و استفاده از متخصصان حوزهاندازي گروهراه

 هاي پژوهشی؛اعضاي هر يک از گروه

o هاي علوم اي که مستلزم استفاده از توان علمی متخصصان حوزهرشتهاي کلان و بزرگ بينهتعريف طرح

 مختلف است؛

o سازمانی که با مشارکت  و ميان فردي ميان مشترک هايدر نظر گرفتن امتيازهاي تشويقی  براي پژوهش

 .ي علوم مختلف به انجام رسيده استهامتخصصان حوزه

 راهبردWT5- سازمانی و برون سازمانی مدیریت جریان دانش درون ریزی برایبرنامه

 ایرانداک به منظور تقویت یادگیری و توسعه خلاقیت و نوآوری در ایرانداک

  اقدامات عملی مرتبط باWT5 

o اندازي يک حافظه سازمانی به منظور مستندسازي تجربيات موفق و ناموفق ايرانداک؛طراحی و راه 

o مع براي مديريت امور پژوهش ايرانداک؛اندازي سيستمی جاطراحی و راه 
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o هدف؛ جامعة به پژوهشگاه هايو تجربه دانش انتقال براي تازه آموزشی هايدوره طراحی 

o گذاري دانش در ايرانداک؛تقويت و توسعه فرهنگ تسهيم و به اشتراک 

o هاي همکارانه پژوهشگاه ايرانداک؛توسعه شبکه 

o ير رسمی در پژوهشگاه ايرانداکت غايجاد  بستر و شرايط توسعه ارتباطا. 

  راهبردWT6-  در نظر گرفتن تدابیر انگیزشی برای ترغیب اساتید و پژوهشگران به سمت

 سازی دستاوردهای پژوهشی خودتجاری

  اقدامات عملی مرتبط باWT6 

o سازي دستاوردهاي سازي سهم مادي و معنوي اساتيد و پژوهشگران از عوايد حاصل از تجاريشفاف

 شان؛یپژوهش

o سازي دستاوردهاي در نظر گرفتن امتيازهاي تشويقی براي اساتيد و پژوهشگرانی که موفق به تجاري

 شوند؛پژوهشی خود می

o سازي دستاوردهاي پژوهشیتجاري هش يامعافيت مالياتی براي درآمد حاصل ازکا. 

 و اقدامات عملی مرتبط  STراهبردهای گروه . 3-1-2

 .گرددباشد، که در ادامه  اين راهبردها و اقدامات عملی مرتبط تشريح میمیراهبرد  4اين گروه شامل 

  راهبردST1- ها و بالا بردن ضریب استفاده آنها تلاش  جهت جذب صنعت و سایر سازمان

 های ایرانداکاز محصولات و نتایج پژوهش

  اقدامات عملی مرتبط باST1 

o شی ؛هاي پژوهاندازي و پشتيبانی از آزمايشگاهراه 

o افزايش کيفيت و کاربرمداري خدمات و محصولات ايرانداک؛ 

o ها ، محصولات و خدمات ايرانداک و آگاهی رسانی آن به بخش صنعت توسعه و تکميل کتابچه توانمندي

 ها؛و ساير سازمان

o هاي اطلاعات ايرانداک؛پذيري پايگاهپذيري و دسترسافزايش مشاهده 

o محور به منظور گسترش تعاملات و مرکز بر محصولات و خدمات دانشهايی با تتوسعه و تقويت همايش

 آشنايی بخش صنعت و کسب و کار با دستاوردهاي فنی و دانشی ايرانداک؛
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o اندازي و گسترش بازديدها و تورهاي علمی براي بخش صنعت و کسب و کار در ايرانداک؛راه 

o هاي کسب و کارساخت و توسعه شبکه. 

 راهبردST2- انداک  در جهت افزایش کنترل و تسلط بر سایر  مراکز اطلاعحرکت ایر-

 ای بیش از آنها از اطلاعات علمی و فناورانهرسانی علمی رقیب و تولید ارزش افزوده

  اقدامات عملی مرتبط باST2 

o  هاي اطلاعاتی؛ روزآوري پايگاه 

o  اند؛کار نشدهگسترش پوشش مديريت اطلاعات علمی و فناورانه به مدارک و اطلاعاتی که 

o خودکارسازي سازماندهی اطلاعات؛ 

o ها در سازماندهی و بازيابی اطلاعات؛نامهکاربست اصطلاح 

o افزايش پوشش سامانه پيشينه پژوهش؛ 

o هاي اطلاعات ايرانداک؛افزايش کيفيت اطلاعات پايگاه 

o هاي اطلاعات ايرانداک؛سازي اطلاعات در پايگاهيکپارچه 

o ها؛ها و رسالهنامهحفظ نسخه فيزيکی پايان 

o رسانی ايرانداک؛دريافت استاندارد ايزو براي ارائه خدمات اطلاع 

o ات از ملی به کشورهاي فارسی زبانهاي اطلاعتوسعه پوشش جغرافيايی پايگاه. 

 راهبردST3-  افزایش مشاهده پذیری اعضای هیئت علمی و دستاوردهای پژوهشی به ویژه

 در حوزه علوم انسانی و نرم

 مات عملی مرتبط با اقداST3 

o پذيري دستاوردهاي پژوهشی اعضاي هيئت علمی استفاده از ظرفيت وبگاه ايرانداک براي افزايش مشاهده

 ايرانداک ،

o  پردازي در خصوص دستاوردهاي پژوهشی هاي نقد و نظريهبرگزاري سمينارها، سخنرانی ها، کرسی

 نسانی و نرم؛اعضاي هيئت علمی ايرانداک به ويژه در حوزه علوم ا

o المللیچاپ و انتشار  نتايج پژوهشی در مجلات معتبر ملی و بين. 
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 راهبردST4- مقررات مالکیت فکری به ویژه  و قوانین حرکت ایرانداک در جهت پیشنهاد

 نهادهای سیاستگذار به های علوم انسانی و نرم در حوزه

  اقدامات عملی مرتبط باST4 

o گذار و سياستگذار کشور؛هاي مربوطه در  نهادهاي قانونارگروهها و کعضويت در شوراها، کميته 

o ها و مراکز آموزشی و  گسترش کاربرد سامانه همانند جو و تبليغات گسترده در خصوص آن در دانشگاه

 ها؛ها و رساله نامه پژوهشی، براي کشف نوشتارهاي همانند در انتشارات علمی مانند پايان

o پژوهش ايران از طريق انجام پژوهش در زمينه اخلاق پژوهش، اخلاق  گسترش کانون درستی و اخلاق

-هاي سياستی به نهادهاي قانونگذار و سياستفناوري اطلاعات و حقوق مالکيت فکري و پيشنهاد گزينه

 گذار؛

o انين و مقرارت تدوين و تصويب شدهمشارکت ايرانداک در زمينه نقد قو. 

 عملی مرتبط و اقدامات  WOراهبردهای گروه . 3-1-9

 .گرددباشد، که در ادامه  اين راهبردها و اقدامات عملی مرتبط تشريح میراهبرد می 3اين گروه شامل 

 راهبردWO1-  حرکت ایرانداک در جهت جذب گرنت پژوهشی از دولت، صنعت و

   های پژوهشگرانمحور و نیازمحور نمودن پژوهشبا تمرکز بر مسئله  گذارانسرمایه

 ملی مرتبط با اقدامات عST4 

o شناسايی  درست نيازها و تقاضاهاي موجود در فضاي کسب و کار ايرانداک  توسط گروه خدمات دانش-

 رسانی آنها به پژوهشگران؛بنيان و اطلاع

o ريزي استراتژيک ايرانداک، اسناد بالادستی علم و هاي پژوهشی ايرنداک متناسب با برنامهاستخراج اولويت

 زهاي صنعت و دولت؛فناوري کشور، نيا

o محور و کاربرديهاي مسئلهاختصاص بودجه پژوهش مناسب به پژوهش. 

  راهبردWO2- فناورانه  و  سپاری فعالیتهای تبلیغاتی و اشاعه اطلاعات محصولاتبرون

 نتایج پژوهش فنی  ایرانداک 

  اقدامات عملی مرتبط باWO2 
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o فناورانه  و نتايج  اشاعه اطلاعات محصولات بازارهاي تخصصی موجود  براي استفاده از ظرفيت فن

 پژوهش فنی  ايرانداک؛

o در  هاي راديويی و تلويزيونی توليد و پخش برنامه  ملی براي تهيه،  هاو تسهيلات رسانهاستفاده از ظرفيت

 فناورانه  و نتايج پژوهش فنی  ايرانداک؛ خصوص محصولات

o براي تامين اقلام تبليغاتی نظير  ايهاي تبليغاتی حرفهاستفاده از ظرفيت آژانس 

 .نه  و نتايج پژوهش فنی  ايرانداکفناورا و غيره براي محصولات طراحی و چاپ کاتالوگ و بروشور

 

  راهبردWO3- های طرح در توسعه و تقویت  مشارکت اساتید و پژوهشگران ایرانداک 

 دیگر هاینسازما در پژوهش هایاز بودجه استفاده و تقاضامحور پژوهشی

  اقدامات عملی مرتبط باWO3 

o  فراهم نمودن و تسهيل شرايط استفاده اعضاي هئيت علمی و پژوهشگران از  فرصتهاي مطالعاتی  موجود در

 المللی؛صنايع ملی و بين

o هاي تحقيق و توسعه مشترک با بخش ترغيب و تشويق اساتيد و پژوهشگران ايرانداک جهت انجام پروژه

 و دسترسی به بازار و منابع؛  ش خلاقيتخصوصی به منظور گستر

o هاي در نظر گرفتن امتيازات تشويقی براي اعضاي هيئت علمی و پژوهشگرانی که موفق به گرفتن طرح

 شوند؛هاي ديگر میپژوهشی  از سازمان

o دي وزارت علوم، تحقيقات و هاي پژوهشی در راستاي ماموريتهاي معاونتها و واحدهاي ستاتعريف طرح

 .فناوري

 و اقدامات عملی مرتبط  SOراهبردهای گروه . 3-1-1

 .گرددباشد، که در ادامه  اين راهبردها و اقدامات عملی مرتبط تشريح میراهبرد می 3اين گروه شامل 

  راهبردSO1- بنیان، مراکز رشد و شکوفایی فناوری و ی دانششرکت هااندازی راه

 فنی موجود در ایرانداک هایحوزه دانش ها در نوآوری  و استارت آپ

  اقدامات عملی مرتبط باSO1 

o گذاري  روي آن؛فعال و تقويت نمودن عملکرد تحقيق و توسعه ايرانداک و گسترش سرمايه 



772 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

o هاي اوليه و آزمايشی از نتايج  تحقيقات کاربردي؛تلاش در جهت  توليد نمونه 

o اندازي صی ايرانداک به منظور راههاي تخصهاي مرتبط با حوزههگيري از خدمات شتاب دهندبهره

 ها ؛آپاستارت

o ها ، استانداردهاي داخلی يا جهانی و يا تاييد مراجع ذي صلاح براي  محصولات و تلاش براي اخذ تاييديه

 خدمات نرم افزاري  ايرانداک؛

o  طراحی و تدوين برنامه کسب و کار(Business plan)  تفصيلی. 

  راهبردSO2- های آموزشی تخصصی نوین و کاربردی ها و بستههطراحی و تدوین دور

 گیری از اساتید مجرببرای جامعه هدف با بهره

  اقدامات عملی مرتبط باSO2 

o هاي آموزشی تخصصی نوين در ايرانداک؛اندازي دورهدريافت مجوز براي طراحی و راه 

o ايرانداک؛هاي آموزشی تخصصی مجازي در اندازي دورهدريافت مجوز براي طراحی و راه 

o  طراحی يکBusiness model  مناسب براي بخش آموزش ايرانداک به منظور شناسايی درست جامعه

 هدف و ايجاد ارزش افزوده ؛

o هاي آموزشی و دانشی متناسب با جامعه هدف ايرانداک؛طراحی و ساخت بسته 

o رد ايزو براي بخش آموزش ايرانداکنامه استاندادريافت گواهی. 

  راهبردSO3- ریزی پژوهشگاه درجهت توسعه جامعه هدف خود به سمت رنامهب

ها و گیریسیاستگذاران علم و فناوری و تولید منابع اطلاعات علمی و فناوری برای تصمیم

 های آنهاسازیتصمیم

  اقدامات عملی مرتبط باSO3 

o تصويرسازي پژوهشگاه در ميان نهادهاي سياستگذار علم و فناوري؛ 

o بينی کننده  و تجويزي در محتوي اطلاعات گردآوري شده هاي توصيفی ، پيش لانجام انواع تحلي

 ايرانداک و آگاهی رسانی به نهادهاي سياستگذار علم و فناوري؛

o و علمی رفتار جامعه تحليل طريق از فناورانه و علمی اطلاعاتی جاذب سرويسهاي طراحی و شناسايی 

 موجود؛ تعاملاتی هاي گلوگاه شناسايی
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o هاي آماري و اطلاعات ی به زيرساخت و نظام فعال سازمانی جهت راه اندازي و ساماندهی نظامدستياب

هاي علم، فناوري و علمی، پژوهش و فناوري نظير طراحی و توسعه داشبوردهاي پايش و ارزيابی شاخص

 .نوآوري

 بندیجمع. 3-3

ارائه راهبردها و  اقدامات عملی مرتبط با  هاي مختلف اين پژوهش بهدر اين فصل،  بر اساس نتايج حاصل از بخش

اين راهبردها حاصل تجزيه و تحليل . شودسازي نتايج پژوهش ايرانداک پرداخته میاين راهبردها در  جهت تجاري

SWOTهاي انداز و اهداف و ماموريتدر اين فصل تلاش شده است تا بر اساس چشم. باشد،  در فصل چهارم می

ايرانداک، ذيل هر کدام از راهبردهاي مذکور ، اقدامات عملی مرتبط  35-33ريزي استراتژيک ايرانداک در برنامه

 .نيز بيان گردد
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 مقدمه. 1-6

ن اي از کارهاي انجام شده در ايهاي پيشين، به شرح خلاصهدر اين فصل، ابتدا با توجه به مطالب بيان شده در فصل

در پايان نيز  پيشنهادهاي مربوط به کار    شود؛ سپس نتايج بدست آمده از تحقيق حاضر ارائه وتحقيق پرداخته می

 .ارائه می شود

 های پیشینمروری بر فصل .1-2

فصل اول تحقيق حاضر، به بيان کليات تحقيق نظيرِ مسئله، سوالات و اهداف تحقيق  :فصل اول پژوهش

محور معروف  ر اين فصل بيان شده است که، در عصر کنونی که به عصر اقتصاد دانشد. اختصاص داشته است

دانشی که از طريق تحقيق و . گردد کند و باعث ارزش افزوده می تنها دانش است که اهميت اقتصادي پيدا می است، 

يل امروزه پژوهش به همين دل. عامل قدرت، برتري و توسعه جوامع پيشرفته گرديده است  پژوهش به دست آمده،

هاي اصلی شده است و بودجه کلانی  اهميتی بيش از گذشته پيدا کرده است و در کشورهاي مختلف يکی از دغدغه

تواند به  اما بايد به اين نکته توجه شود که صِرف عمل تحقيق در يک جامعه نمی. شود به آن اختصاص داده می

تواند در اين عرصه  بلکه زمانی می  توسعه جوامع گردد،خودي خود ارزش افزوده ايجاد کند و باعث رشد و 

ها را به مرحله اجرا در آورد  تا سود و فايده آن به  هاي تحقيقات استفاده  نمايد و آن آفرينی کند که از يافته نقش

کشور  اي است که بسياري از کشورها از جمله امروزه اهميت اين ديدگاه نسبت به پژوهش به اندازه. جامعه برگردد

در  در اين راستا،.  اند ها و سياستهاي علمی خود قرار داده ايران به نقش آن در توسعه پی برده و آن را در رأس برنامه

است، هم چنين  بنيانگروه خدمات دانشاقدامات متفاوتی انجام شده است که از جمله آن، ، (ايرانداک)پژوهشگاه

هاي ايرانداک در اين زمينه نوپاست و البته فعاليت .در دست اجراست هاي جديدي نيز ايجاد شده است و يا سامانه

 سازيتجاري راهبردهاي طراحی منظور به.هايی نيز وجود دارد هنوز به بلوغ خود نرسيده و در اين راه چالش

نقاط ضعف و ) موانع تعيين و تدقيق نياز داشته باشند اجرا قابليت عملی صورت به که پژوهش در ايرانداک

، (نقاط ضعف و تهديدهاي) در کنار موانع است؛  پژوهشگاه عرصه اين  در سازيتجاري روي پيش (تهديدهاي

اين پژوهشگاه  بايد براي قشر پژوهشگر آن پررنگ ( نقاط قوت و فرصتهاي) ي تجاري سازي پژوهشپيش ران ها



771 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

زي دانش پررنگ تر شود و سعی کنند ساانگيزه آنان جهت ورود به بازار تجاري پيش ران هاشود تا با درک اين 

هاي موجود در محيط آن را به بالفعل تبديل نمايند و از اين طريق  هاي بالقوه موجود در پژوهشگاه و فرصتپتانسيل

 :در همين راستا اهداف پژوهشی ذکر شده در فصل اول به صورت زير است. به توليد ثروت بپردازند

هاي هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( نقاط قوت)سازمانیي درونپيش ران هاتعيين  -1

 مهندسی؛-علوم انسانی و فنی

هاي هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( هافرصت) سازمانیي برونپيش ران هاتعيين  -1

 مهندسی؛-علوم انسانی و فنی

هاي علوم يرانداک به تفکيک حوزههاي اسازي پژوهشتجاري(نقاط ضعف)سازمانیتعيين موانع درون -1

 مهندسی؛-انسانی و فنی

هاي علوم هاي ايرانداک به تفکيک حوزهسازي پژوهشتجاري( تهديدهاي)سازمانیتعيين موانع برون -3

 مهندسی؛-انسانی و فنی

 .هاي  ايرانداک سازي  پژوهشتدوين  راهبردهاي عملی براي تجاري -71

در اين . باشد که در پژوهش حاضر مورد استفاده قرار گرفته استرد میتحليل سوات رويکردي براي تدوين راهب

براي تعيين راهبردها، ابتدا نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتها و تهديدها با نگاهی به فضاي داخلی و عوامل  رويکرد 

راهبرد ،  هر .اهبردها استخراج می شودرSWOTماتريس  شود که بر مبناي آن و با استفاده از بيرونی بررسی می

 .سازد رسيدن به هدف را مشخص میش رو

هاي ناظر بر  مشیبنيان، خطهاي اخير با ظهور اقتصاد دانشدر اين فصل بيان شد، در سال :فصل دوم پژوهش

هاي اقتصادي در بازارهاي اند که سبب شده، به عنوان ابزاري براي رقابتتحقيق و توسعه متحمل فشارهايی شده

اي از زاويه اين بدان معناست که ارزشيابی و نگاه به آموزش و تحقيقات به طور فزاينده. ش کندجهانی ايفاي نق

ها و تغيير زاويه نگاه به دانشگاه، الگوي تأمين سرمايه در تطابق با اين تغيير خط مشی.  پذير شده استاقتصادي امکان

ها و مراکز تحقيقاتی در بسياري از دانشگاه. ها با تحولات کثيري مواجه شده استهاي مديريت دانشگاهو سبک

ها و مراکز شده از دانشگاهدفاتري تحت عنوان دفاتر انتقال فناوري جهت انتقال فناوري و تسهيل انتقال دانش تجاري

ها و نتايج هاي فکري دانشگاهنقش عمده اين دفاتر، حفاظت از دارايی. تحقيقاتی به صنايع تاسيس شده است

هاي دانشگاهی و انتقال تجاري دانش از طريق واگذاري حق امتياز اختراعات يا ساير انواع دارايی هايپژوهش
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ها و مراکز تحقيقاتی در پی در همين راستا مديران دانشگاه. هاي دانشگاهی به صنعت استفکري ناشی از پژوهش

 :اندسازي به فعاليتهاي تجاري زير روي آوردهاستراتژي تجاري

 هاي اقتصادي مبتنی بر فناوري توليد شده توسط پژوهشگران در موسسات پژوهشی؛زي بنگاهانداراه -

و موسسات  شرکت هاهاي تحقيق و توسعه با مشارکت هاي مشارکتی، مانند تعريف و اجراي پروژهپژوهش -

 پژوهشی، بدون پايه انتفاعی و يا يک طرفه؛

 سی علمی توسط صنعت؛اي مبتنی بر کارشناهاي قراردادي و مشاورهپژوهش -

هاي فکري براي علوم هم به عنوان ابزاري براي نشان دادن قابليتهاي مبتنی بر فناوري و ايجاد حقوق دارايی -

هاي فکري، محدود به اين حقوق دارايی. ستشرکت هاهم به عنوان اساسی براي واگذاري امتياز فناوري 

ل حفاظت از توپولوژي طرح، ايچاد چارچوبی براي شود بلکه شاماي از حق اختراعات نمیايجاد مجموعه

 شود؛نيز می... هاي انتقال مواد، حفاظت از پايگاه داده و توافقنامه

و تبادل  شرکت هاهاي پيشرفته براي کارکنان ساير موارد همچنان، همکاري در آموزش عالی و آموزش -

 ؛شرکت هاسيستماتيک نيروهاي پژوهشی بين موسسات پژوهشی و 

 ؛شرکت هاها به دهی آنمجوزاختراع و  ثبت -

 ي اسپين آف؛شرکت هاتشکيل  -

 هاي علمی؛ها، سمينارها و کارگاهحضور در کنفرانس -

 هاي دانشجويی ارشد و دکتري؛نامهسرپرستی مشترک پايان -

 تشکيل اتحادهاي راهبردي؛ -

 عرضه عمومی سهام؛ -

 .فروش و واگذاري کامل فناوري -

ک راهبرد موثر براي تجاري سازي دانش ، داشتن شناخت و درک درستی از عوامل به منظور تدوين و انتخاب ي

، موضوع عوامل موثر بر راهبرد (7311)« 7تيس»براي اولين بار، .سازي ضرورت داردموثر بر استراتژي تجاري

ابی و نيز ، همچون توسعه محصول، توليد و بازاري2هاي مکمل او به صراحت دارايی. سازي را مطرح نمودتجاري

                                                           
1.Teece 
2.Complementary Assets 
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ديگر . کندسازي بيان میهاي فکري را  به عنوان عوامل موثر بر انتخاب راهبرد تجاريهاي حمايت از دارايینظام

هاي نقش محيط، تجربه فردي، عامل انگيزش و ويژگی: عواملی که توسط ساير محققان اشاره شده است عبارتند از

، منابع مالی، رقابت، عدم اطمينان، .......(هنجارها/هاارزش./قتصاديا/قوانين سياسی)شخصيتی، نهادها و قوانين بازي

هاي دانشگاه، وجود ، شبکه(اي شرکتهاي اساسی و وابستگی محصول به فعاليتهاي هستهشايستگی) هم افزايی

نشگاهی، هاي آموزش کارآفرينی، وجود پارکها و مراکز رشد دااي، طبيعت تحقيق، برنامهرشتهمراکز تحقيقاتی بين

ي زايشی شرکت هاسازي، هاي دانشگاه، کيفيت محققان، تعداد متخصصان تجاريفرهنگ دانشگاه، سياست

 ...............دانشگاه، سطح فناوري، ساختار و فرآيند و مديريت سازمانی، عوامل مرتبط با دولت و

ي پيش ران هازي را در قالب موانع و سا، در پژوهشی، عوامل موثر بر انتخاب استراتژي تجاري(7335)نامداريان 

پيش چک ليست کاملی از موانع و . مهندسی شناسايی نمود-سازي به تفکيک دو حوزه علوم انسانی و فنیتجاري

، در مطالعه خود به وسيله مرور جامع ادبيات و انجام دلفی (7335)سازي نتايج پژوهش که نامدارياني تجاريران ها

 .ورد مبناي پژوهش حاضر قرار گرفته استدر بستر ايران به دست آ

سازي نتايج پژوهش در هدف پژوهش، تدوين راهبردهاي تجاري در اين فصل بيان شد،:  فصل سوم پژوهش

لحاظ  از تحقيق اين هاي ايرانداک استفاده شود، بنابراينريزيتواند در برنامهايرانداک است و نتايج تحقيق می

ترکيبی از پيمايش ) ترکيبی نوع از اجرا يا استراتژي، لحاظ از تحقيق حاضر .ی باشدگيري، از نوع کاربردي مجهت

باشد و ابزار گردآوري اطلاعات، مصاحبه ، پانل اکتشافی می -و از نظر هدف، از نوع توصيفی( SWOTو روش 

بيان  جزئيات چيدن هم کنار از آن استنباط با کلی واقعيت در اين تحقيق،از آنجا که . خبرگی، وپرسشنامه است

کند، لذا می استنباط را هاواقعيت خبرگان، نظر بر مبتنی و موجود هايواقعيت مطالعه و مشاهده با محقق شده و

از ابزارهاي  به عنوان يکی  SWOTماتريس در اين تحقيق از . رويکرد پژوهش حاضر از نوع استقرايی است

تحليل . سازمانی استفاده شده استها و تهديدهاي برونا فرصتسازمانی بتطابق نقاط قوت و ضعف درون راهبردي

SWOTها را ايجاد نمايد مند را براي شناسايی اين عوامل و انتخاب راهبردي که بهترين تطابق بين آن، روشی نظام

را به  ها و تهديدهاها را به حداکثر  و ضعفها و فرصتاين الگو يک راهبرد مناسب است که قوت. دهدارايه می

 :براي ساخت اين ماتريس در تحقيق حاضر مراحل زير طی شده است. رساندحداقل می

سازي نتايج اي که در محيط خارجی ايرانداک براي تجاريها و تهديدهاي عمدهتهيه فهرستی از فرصت .1

 پژوهش وجود دارد؛
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 پژوهش؛سازي نتايج تهيه فهرستی از نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان در زمينه تجاري .3

 سازمانی؛ها و تهديدهاي برونسازمانی و فرصتهاي درونها و ضعفوزن دهی و محاسبه امتياز وزنی قوت .71

 ؛(SO)هاي خارجی و تدوين راهبردهاي تهاجمی يا مقايسه نقاط قوت داخلی و فرصت .77

کارانه يا هاي موجود در خارج ايرانداک و تدوين راهبردهاي محافظهمقايسه نقاط ضعف داخلی با فرصت .72

(WO)؛ 

 ؛( ST)مقايسه نقاط قوت داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي رقابتی .73

 . (WT)مقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديدهاي خارجی و تدوين راهبردهاي تدافعی .74

سازي پژوهش حوزه علوم انسانی ي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستاز چکبه منظور تحقق مراحل مذکور، 

و ( تهديدها)سازمانیبه  ترتيب ، موانع برون( در فصل دوم 3-2و جدول   2-2جدول( )7335)مطالعه نامداريان  در

نشان داده شده  2-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هافرصت)سازمانیي برونپيش ران ها

ازي پژوهش حوزه علوم انسانی در مطالعه سي تجاريپيش ران هاهاي موانع و ليستهمچنين،  از چک. است

پيش ران و ( هاضعف)سازمانیبه  ترتيب ، موانع درون( در فصل دوم 3-2و جدول   2-2جدول( )7335)نامداريان 

. نشان داده شده است 3-3استخراج شده، که نتيجه اين تفکيک در جدول شماره   ،(هاقوت)سازمانیي درونها

با پنج نفر از متخصصان حوزه علوم انسانی پژوهشگاه علوم و ( 3-3)و ( 2-3)هاي ليستسپس،  در خصوص چک

مصاحبه شد  و از آنها خواسته شد تا نظر خود را در خصوص اين عوامل در بستر  ( ايرانداک)فناوري اطلاعات ايران

هاي ليستي در چکايرانداک ابراز دارند و ضمن بيان موافقت يا مخالفت خود با عوامل مذکور، چنانچه مورد

سپس،  با مقايسه .مهندسی تکرار شد-همه اين مراحل نيز در خصوص حوزه فنی. مذکور مغفول مانده، اضافه نمايند

با  3-3و جدول  4-3با  2-3جدول )مهندسی-هاي علوم انسانی و فنیهاي عوامل داخلی و خارجی حوزهچک ليست

تا با  شدتلاش   مهندسی،-هاي علوم انسانی و فنیخبرگان حوزه و همچنين موارد اضافه شده از مصاحبه با(  3-5

حذف موارد تکراري و در نظر گرفتن   مهندسی،-علوم انسانی با فنی هاي حوزهسازي و ادغام  چک ليستيکپارچه

هاي نهايی از نقاط قوت، چک ليست  مهندسی،-هاي علوم انسانی و فنیعوامل ويژه مرتبط با هريک از حوزه

 . تهيه شود 1-3و  1-3سازي نتايج پژوهش در ايرانداک به شرح جداول ها و تهديدهاي تجاريها، فرصتضعف

، براي بررسی استراتژيک عوامل داخلی سازمان (IFE)، ماتريس عوامل داخلی1-3و  1-3پس از تهيه جداول 

نتايج پژوهش را تدوين و سازي اين ماتريس نقاط قوت و ضعف اصلی ايرانداک در زمينه تجاري .شدتشکيل 
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که در آن از خبرگان ايرانداک خواسته ( پيوست الف)بدين منظور از پرسشنامه استفاده شده است. کندارزيابی می

کمترين  7بالاترين اهميت و  5)تايی ليکرت 5شد تا نظر خود را درباره  هر يک از موارد مذکور بر اساس طيف 

ميزان تاثيرگذاري هر يک از تخصص به پرسشنامه پاسخ دادند و براي بررسی م 37در مجموع . بيان نمايند( اهميت

عدد ميانگين به دست آمده از طريق آزمون مذکور  .شداي استفاده تک نمونه t، از آزمون از ديدگاه خبرگان موارد

ع وزن عوامل ،  مجمو1-3ولی از آنجا که مطابق جدول  شد براي هريک از موارد، وزن آن موارد در نظر گرفته 

ميانگين )شدندهاي به دست آمده براي موارد مذکور نرمال باشد، لذا ميانگين 7بايد عدد(  هاها و ضعفقوت)داخلی 

عدد به دست آمده براي هر يک از تحليل نقاط (. اندهر کدام از عوامل داخلی بر مجموع عوامل داخلی تقسيم شده

هر يک از  همچنين، به. باشدسازي نتايج پژوهش در ايرانداک میاريقوت، ضعف بيانگر اهميت نسبی آنها در تج

بيانگر  2بيانگر ضعف اساسی ايرانداک و نمره  7نمره . شد داده 4تا  7نمره ( نقاط قوت و ضعف)عوامل داخلی 

الاي بيانگر قوت بسيار ب 4بيانگر قوت ايرانداک و نمره  3ضعف کم ايرانداک در آن عامل مورد نظر است، نمره 

(. مخصوص نقاط قوت است 4و  3مخصوص نقاط ضعف و نمره  2و  7) باشدايرانداک در آن عامل مورد نظر می

مجموع امتيازهاي وزنی . سپس ضريب هر عامل در نمره آن عامل ضرب شده تا امتياز وزنی آن عامل به دست آيد

اگر نمره . ز نظر عوامل داخلی مشخص شودتا نمره نهايی سازمان امحاسبه شد ( نقاط قوت و ضعف)ل داخلی عوام

باشد، به اين معناست که سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف است و اگر نمره   5/2نهايی سازمان، کمتر از 

براي ارزيابی و تحليل . باشدباشد، به اين معناست که سازمان از نظر عوامل درونی داراي قوت می 5/2نهايی بيشتر از 

مراحل کار با اين ماتريس، همانند ماتريس  . شداستفاده  (EFE)از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی عوامل خارجی

تفاوت (. 1-3جدول)شوندها و تهديدها فهرست میارزيابی عوامل داخلی است، با اين تفاوت که اين بار فرصت

وامل داخلی، به عوامل بيرونی نمره در اين ماتريس همانند ماتريس ع. ديگر آن، در مفهوم نمره دادن به عوامل است

نشانگر  4نمره . باشدها نشانگر واکنش ايرانداک نسبت به عوامل مربوطه میبه طوريکه اين نمره شد داده  4تا  7

نشانگر واکنش متوسط و 2نشانگر واکنش خوب ، نمره  3نمره . باشدواکنش عالی ايرانداک به عامل مورد نظر می

توانند  هر يک از ها و تهديدها میهر يک از فرصت.  باشدضعيف ايرانداک به آن عامل مینشانگر واکنش  7نمره 

بيشتر باشد يعنی ايرانداک  5/2هر چه مجموع اميتاز وزنی عوامل خارجی از . اين نمرات را به خود اختصاص دهند

جموع امتياز وزنی عوامل هر چه م. واکنش عالی نشان داده است( ها و تهديدهافرصت)در برابر عوامل خارجی

برداري کند يا از عواملی که هاي موجود بهرهکمتر باشد يعنی ايرانداک نتوانسته به خوبی از فرصت 5/2خارجی از 
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ها در نهايت، پس از آگاهی از اهميت هر يک از عوامل  و اثر احتمالی آن. موجب تهديد آن شده است دوري نمايد

اين راهبردها در قالب چهار دسته  .شد ه تدوين راهبردهاي مورد نياز پرداخته سازي نتايج پژوهش  ببر تجاري

ها با اين راهبردها سازمان در قالب(: SO)راهبردهای تهاجمی .شودبيان میWTو SO ،WO ،STراهبرد

قوت گيري از نقاط برداري نمايند و با بهرههاي خارجی بهرهکوشند از فرصتاستفاده از نقاط قوت داخلی می

و  ST ،WOها براي رسيدن به چنين موقعيتی از راهبردهاي معمولا سازمان. ها را به حداکثر برسانندفرصت

WTکنند تا بدان جا برسند که بتوانند از راهبردهاي استفاده میSO راهبردهای محافظه. استفاده نمايند-

هاي موجود در محيط داخلی اري از فرصتبردهدف از اين راهبردها اين است که سازمان با بهره(: WO)کارانه

تواند از اين در اين حالت سازمان به دليل داشتن ضعف داخلی نمی. بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود ببخشد

هاي جديد و غيره استفاده لذا لازم است از راهبردهايی نظير فناوري. برداري نمايدهاي بدست آمده بهرهفرصت

ها با سازمان(: ST)راهبردهای تهاجمی .ها استفاده مناسب گرددن نقاط ضعف از فرصتنمايد تا با از بين برد

کنند تا با استفاده از نقاط قوت  خود اثرات ناشی از تهديدات موجود را کاهش داده اجراي اين راهبردها تلاش می

گيرند حالت تدافعی به کار می هايی که اين راهبرد راسازمان(: WT)راهبردهای تدافعی .يا آنها را از بين ببرند

گيرند و هدف اين راهبرد کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهيز از تهديدات ناشی از محيط خارجی به خود می

ي ديگر ادغام شرکت هاهاي خود بکاهد، در کوشد براي حفظ بقاي خود از فعاليتدر واقع چنين سازمانی می. است

 .منحل شود شود، اعلام ورشستگی کند يا سرانجام

و   کارشناسان، جامعه آماري پژوهش حاضر، کليه اعضاي هيئت علمی، در اين فصل بيان شد،: فصل چهارم

گيري براي نمونه. شوددانشجويان  پژوهشگاه ايرانداک که به نحوي درگير در تحقيق و پژوهش هستند را شامل می

يارهاي انتخاب خبرگان شامل تسلط نظري، تجربه مع. از روش غيرتصادفی هدفمند يا قضاوتی استفاده شده است

آوري اطلاعات در اين تحقيق، به منظور جمع. عملی، تمايل و توانايی مشارکت در پژوهش و دسترسی بوده است

. از جانب خبرگان بوده است 37آوري حاصل اين دو پانل جمع. تلاش شده است تا دو پانل خبرگان تشکيل گردد

درصد آنها در رشته مهندسی کامپيوتر،  72.3باشد که نظر رشته تحصيلی به اين صورت می وضعيت اين خبرگان از

درصد در رشته  3.11درصد در رشته مهندسی صنايع،  71.72شناسی، درصد در رشته علم اطلاعات و دانش 73.35

درصد  3.11،(اتهاي مديريت دانش و مديريت فناوري اطلاعگرايش)درصد در رشته مديريت 71.72زبانشناسی، 

شناسی، درصد در رشته زمين 3.22درصد در رشته ارتباطات اجتماعی،  3.22در رشته مهندسی فناوري اطلاعات، 
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از ميان اين خبرگان،  .انددرصد در رشته روانشناسی تحصيل نموده 3.22فيزيک، و -درصد در رشته شمی 3.22

درصد دانشجوي  73.35راي رتبه علمی استادياري، درصد دا 54.13درصد داراي رتبه علمی دانشياري،  3.22

توزيع فراوانی اين . باشنددرصد کارشناسی می 3.22درصد کارشناسی ارشد و   1.45درصد مربی،  72.3دکتري، 

نفر رئيس مرکز فناوري  7نفر عضو هيئت علمی ،  22نفر دانشجو،  1نفر خبره به اين صورت می باشد، که  37

لازم به ذکر است .باشدهاي اطلاعاتی مینفر رئيس اداره سامانه 7بنيان، و گروه خدمات دانش نفر رئيس 7اطلاعات، 

باشند ، يک نفر رئيس پژوهشکده فناوري اطلاعات ايرانداک، يک نفر نفري که عضو هيئت علمی می 22که از 

ون اطلاعات علم و فناوري معاون پژوهش و آموزش ايرانداک ، يک نفر رئيس کتابخانه ايرانداک ، يک  نفر معا

همچنين، توزيع فراوانی خبرگان از نظر جنسيت .باشدايران  در ايرانداک  و يک نفر رئيس پژوهشگاه ايرانداک می

جهت تجزيه و تحليل نقاط قوت، . باشدنفرآنها مرد می 73دهندگان زن و نفر پاسخ 72باشد که به اين صورت می

-که در آن از خبرگان حوزه (پيوست الف)از پرسشنامه استفاده شده است  ضعف، فرصت و تهديد شناسايی شده،

 5)هاي علوم مختلف پژوهشگاه ايرانداک خواسته شد تا نظر خود را درباره هر يک از موارد بر اساس طيف ليکرت

ادند و براي متخصص به پرسشنامه پاسخ د 37در مجموع . بيان نمايند( تاثيرگذاريکمترين  7و  تاثيرگذاري بالاترين

اي استفاده تک نمونه t و تعيين وزن آنها، از آزمون  ميزان تاثيرگذاري هريک از موارد از ديدگاه خبرگانبررسی 

در ادامه به بررسی هر يک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد و نتايج تجزيه و تحليل آماري آنها . شده است

به صورت زير ( ها و تهديدهاها، فرصتنقاط قوت، ضعف)ارد مذکورهاي مرتبط با هر از موفرضيه. پرداخته می شود

 :است

سازي نتايج پژوهش در تجاري( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)از نظر خبرگان، موارد مورد نظر : فرض صفر

μ :.ايرانداک  تاثير ندارد       

سازي نتايج پژوهش جاريدر ت( قوت، ضعف، فرصت، تهديد)از نظر خبرگان، موارد مورد نظر : فرض مقابل

μ .ايرانداک  تاثير دارد     :H1 

-مطابق نتايج به دست آمده از تحليل نقاط قوت، سطح معناداري براي همه نقاط قوت شناسايی شده براي تجاري

هاي مورد از نقاط قوت 77می باشد بنابراين  1.15کمتر از  ، سازي نتايج پژوهش در ايرانداک جز در سه مورد

شده  1.15اما سه موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از . شده از نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است شناسايی

سازي در ايرانداک به دليل وابستگی اندک تسريع فرآيند تجاري: اند عبارتند از و مورد تاييد خبرگان قرار نگرفته
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براي محصولات و خدمات   شکيل کارگروه جذب حامیهاي ايرانداک به قوانين و مقررات، تمحصولات و فناوري

 .اندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگران از نيازها و اولويتهاي پژوهشی بخش کسب و کارايرانداک، و راه

همچنين مطابق نتايج به دست آمده از تحليل نقاط ضعف، سطح معناداري براي همه نقاط ضعف  شناسايی شده براي 

مورد از نقاط ضعف شناسايی شده  27می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، ايج پژوهش در ايرانداکسازي نتتجاري

 . از نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

-هاي  شناسايی شده براي تجاريها، سطح معناداري براي همه فرصتمطابق نتايج به دست آمده از تحليل فرصت

هاي شناسايی شده، از نظر مورد فرصت 72می باشد،  بنابراين  1.15کمتر از  ، سازي نتايج پژوهش در ايرانداک

 . خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

سازي مطابق نتايج به دست آمده از تحليل تهديدها، سطح معناداري براي همه تهديدهاي شناسايی شده براي تجاري

مورد از تهديدهاي شناسايی شده از 71می باشد بنابراين  1.15کمتر از  ، نتايج پژوهش در ايرانداک جز دردو مورد

شده و مورد تاييد  1.15اما دو موردي که سطح معناداري آنها بيشتر از . نظر خبرگان  مورد تاييد قرار گرفته است

ها راي آن ، چالشنامه ببر بودن و زمانبر بودن تاييد فناوري و صدور گواهیهزينه: اند عبارتند از خبرگان قرار نگرفته

از نظر خبرگان ايرانداک، اين عوامل تاثير منفی اندکی بر . هاي مربوط به فرآيندهاي ثبت اختراعو بوروکراسی

   .سازي محصولات و خدمات ايرانداک داردتجاري

اسايی سازي نتايج پژوهش در ايرانداک، از شنچنانچه در فصل سوم نيز اشاره شد، روند تحليل استراتژيک تجاري

شود و سپس به ارزيابی عوامل آغاز می( ها و تهديدهافرصت)و عوامل بيرونی( هاها و ضعفقوت)عوامل درونی

IFE)درونی
EFE)و عوامل بيرونی( 7

گيري در ادامه با بهره. پردازدمی( SWOT)، و تدوين استراتژي مدل سوات (2

سازي نتايج پژوهش در مديريت استراتژيک تجاريگردد که ، مشخص می(IE)بيرونی-از ماتريس ارزيابی درونی

 .ايرانداک در چه موقعيتی قرار دارد

، از آنجا که جمع امتياز وزنی عوامل داخلی برابر (IFE)بر اساس نتايج به دست آمده از تحليل ماتريس عوامل درونی

 .لی دچار ضعف استاست ، بنابراين سازمان از نظر عوامل داخ 2.5باشد و اين عدد کمتر از می 2.133

                                                           
1
 .Internal factor evaluation matrix 

2
 .External factor evaluation matrix 
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شده است که  7.144ها و تهديدها برابر ، مجموع امتياز وزنی فرصت( EFE)همچنين بر اساس ماتريس عوامل بيرونی

نتيجه آن است که ايرانداک نتوانسته در برابر عوامل . دارد 2.5اين عدد فاصله زيادي تا ميانگين مورد نظر يعنی 

ها را ايجاد ها و يا موقعيتيگر ايرانداک نتوانسته است از عواملی که فرصتبه عبارت د. بيرونی به خوبی عمل کند

 .گردند، دوري نمايدبرداري کند يا از عواملی که موجب تهديد میکند ، بهرهمی

سازي نتايج پژوهش ، ها بر تجاريآگاهی از اهميت هر يک از عوامل  و اثر احتمالی آنپس از مراحل مذکور 

، شش SOهاي صورت گرفته سه راهبرد براي گروه بر اساس تحليل(. 1-4جدول)نياز تدوين شدند راهبردهاي مورد

 .تدوين شدندSTو چهار راهبرد براي گروه  WOسه راهبرد براي گروه   ،WTراهبرد براي گروه 

دهاي خارجی مشخص شد که در درجه اول راهبر-يا همان ماتريس تحليل عوامل داخلیIEبر اساس تحليل ماتريس 

WT   و بعد از آن راهبردهايST  باشندسازي نتايج پژوهش در ايرانداک در اولويت میبراي تجاري. 

هاي مختلف اين پژوهش به ارائه راهبردها و  اقدامات در اين فصل،  بر اساس نتايج حاصل از بخش :فصل پنجم

اين راهبردها حاصل . شودداک پرداخته میسازي نتايج پژوهش ايرانعملی مرتبط با اين راهبردها در  جهت تجاري

انداز و اهداف و در اين فصل تلاش شده است تا بر اساس چشم. باشد،  در فصل چهارم میSWOTتجزيه و تحليل 

ايرانداک، ذيل هر کدام از راهبردهاي مذکور ، اقدامات  35-33ريزي استراتژيک هاي ايرانداک در برنامهماموريت

 .ان گرددعملی مرتبط نيز بي

 پیشنهادات کاربردی پژوهش . 1-9

توان در قالب همان راهبردهاي که برگفته از نتايج اين تحقيق  است را می  پيشنهادات کاربردي پژوهش حاضر ،

 .پيشنهادي و اقدامات عملی که در فصل پنجم به آنها پرداخته شد بيان نمود

 جهت رسانی علمی  مشابه یا  همعهای تحقیق و توسعه مشترک با مراکز اطلاانجام پروژه

 ایرانداک  به منظور دستیابی به مقاصد  مشترک

o رسانی علمی  مشابه ايرانداک؛هاي مشترک با مراکز اطلاعهاي پژوهشی در زمينهنامه همکاريعقد تفاهم 

o رسانی علمی  مشابه ايرانداک؛تبادل سيستماتيک نيروي انسانی با مراکز اطلاع 

o رسانی علمی  مشابه ايرانداک؛هاي مراکز اطلاعها و کميتهمشارکت در شورا 

 های تحقیق و توسعه های تحقیقاتی  بخش صنعت برای انجام پروژهاستفاده از آزمایشگاه

 مشترک با ایرانداک
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o هاي پژوهشی با بخش صنعت؛نامه همکاريعقد تفاهم 

o هاي بخش صنعت؛ا آزمايشگاههاي ايرانداک بتبادل سيستماتيک نيروي انسانی ميان آزمايشگاه 

o جويان مشترک با  اساتيد بخش صنعتهاي دانشها و رسالهنامههاي پايانراهنمايی و مشاوره. 

 اندازی های  کارآفرینی و راهتوانمندسازی پژوهشگران ایرانداک در  زمینه مهارت

 کارها  وکسب

o خود به پژوهشگران ايرانداک در قالب  سازي براي انتقال تجاربدعوت از افراد موفق در زمينه تجاري

 کارگاه و کلاس آموزشی؛

o اندازي هاي آموزشی کارآفرينی و راهها و دورهحمايت از شرکت  پژوهشگران ايرانداک در کارگاه

 .شودکارها که در خارج از ايرانداک برگزار میوکسب

 ایجاد خلاقیت و ای در ایرانداک به منظور های پژوهشی چندرشتهتوسعه و تشویق تیم

 های نرم و علوم انسانیبه ویژه در حوزه نوآوری

o هاي علوم مختلف درترکيب  هاي پژوهشی در ايرانداک و استفاده از متخصصان حوزهاندازي گروهراه

 هاي پژوهشی؛اعضاي هر يک از گروه

o هاي علوم ن حوزهاي که مستلزم استفاده از توان علمی متخصصارشتههاي کلان و بزرگ بينتعريف طرح

 مختلف است؛

o سازمانی که با مشارکت  و ميان فردي ميان مشترک هايدر نظر گرفتن امتيازهاي تشويقی  براي پژوهش

 .ي علوم مختلف به انجام رسيده استهامتخصصان حوزه

 سازمانی و برون سازمانی ایرانداک به ریزی برای مدیریت جریان دانش درونبرنامه

 یری و توسعه خلاقیت و نوآوری در ایرانداکمنظور تقویت یادگ

o اندازي يک حافظه سازمانی به منظور مستندسازي تجربيات موفق و ناموفق ايرانداک؛طراحی و راه 

o اندازي سيستمی جامع براي مديريت امور پژوهش ايرانداک؛طراحی و راه 

o هدف؛ جامعة به پژوهشگاه هايو تجربه دانش انتقال براي تازه آموزشی هايدوره طراحی 

o گذاري دانش در ايرانداک؛تقويت و توسعه فرهنگ تسهيم و به اشتراک 

o هاي همکارانه پژوهشگاه ايرانداک؛توسعه شبکه 
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o داکايجاد  بستر و شرايط توسعه ارتباطات غير رسمی در پژوهشگاه ايران. 

 سازی در نظر گرفتن تدابیر انگیزشی برای ترغیب اساتید و پژوهشگران به سمت تجاری

 دستاوردهای پژوهشی خود

o سازي دستاوردهاي سازي سهم مادي و معنوي اساتيد و پژوهشگران از عوايد حاصل از تجاريشفاف

 شان؛پژوهشی

o سازي دستاوردهاي در نظر گرفتن امتيازهاي تشويقی براي اساتيد و پژوهشگرانی که موفق به تجاري

 شوند؛پژوهشی خود می

o سازي دستاوردهاي پژوهشیتجاري اي درآمد حاصل ازهش يامعافيت مالياتی برکا. 

 ها و بالا بردن ضریب استفاده آنها از محصولات تلاش  جهت جذب صنعت و سایر سازمان

 های ایرانداکو نتایج پژوهش

o هاي پژوهشی ؛اندازي و پشتيبانی از آزمايشگاهراه 

o افزايش کيفيت و کاربرمداري خدمات و محصولات ايرانداک؛ 

o ها ، محصولات و خدمات ايرانداک و آگاهی رسانی آن به بخش صنعت و تکميل کتابچه توانمندي توسعه

 ها؛و ساير سازمان

o هاي اطلاعات ايرانداک؛پذيري پايگاهپذيري و دسترسافزايش مشاهده 

o محور به منظور گسترش تعاملات و هايی با تمرکز بر محصولات و خدمات دانشتوسعه و تقويت همايش

 ايی بخش صنعت و کسب و کار با دستاوردهاي فنی و دانشی ايرانداک؛آشن

o اندازي و گسترش بازديدها و تورهاي علمی براي بخش صنعت و کسب و کار در ايرانداک؛راه 

o هاي کسب و کارساخت و توسعه شبکه. 

 رسانی علمی حرکت ایرانداک  در جهت افزایش کنترل و تسلط بر سایر  مراکز اطلاع

 ای بیش از آنها از اطلاعات علمی و فناورانهتولید ارزش افزودهرقیب و 

o  هاي اطلاعاتی؛ روزآوري پايگاه 

o اند؛گسترش پوشش مديريت اطلاعات علمی و فناورانه به مدارک و اطلاعاتی که کار نشده 

o خودکارسازي سازماندهی اطلاعات؛ 
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o ها در سازماندهی و بازيابی اطلاعات؛نامهکاربست اصطلاح 

o فزايش پوشش سامانه پيشينه پژوهش؛ا 

o هاي اطلاعات ايرانداک؛افزايش کيفيت اطلاعات پايگاه 

o هاي اطلاعات ايرانداک؛سازي اطلاعات در پايگاهيکپارچه 

o ها؛ها و رسالهنامهحفظ نسخه فيزيکی پايان 

o رسانی ايرانداک؛دريافت استاندارد ايزو براي ارائه خدمات اطلاع 

o ات از ملی به کشورهاي فارسی زبانهاي اطلاعيی پايگاهتوسعه پوشش جغرافيا. 

  افزایش مشاهده پذیری اعضای هیئت علمی و دستاوردهای پژوهشی به ویژه در حوزه

 علوم انسانی و نرم

o پذيري دستاوردهاي پژوهشی اعضاي هيئت علمی استفاده از ظرفيت وبگاه ايرانداک براي افزايش مشاهده

 ايرانداک ،

o  پردازي در خصوص دستاوردهاي پژوهشی هاي نقد و نظريهنارها، سخنرانی ها، کرسیبرگزاري سمي

 اعضاي هيئت علمی ايرانداک به ويژه در حوزه علوم انسانی و نرم؛

o المللیچاپ و انتشار  نتايج پژوهشی در مجلات معتبر ملی و بين. 

 های ه در حوزهمقررات مالکیت فکری به ویژ و قوانین حرکت ایرانداک در جهت پیشنهاد

 نهادهای سیاستگذار به علوم انسانی و نرم 

o گذار و سياستگذار کشور؛هاي مربوطه در  نهادهاي قانونها و کارگروهعضويت در شوراها، کميته 

o ها و مراکز آموزشی و  گسترش کاربرد سامانه همانند جو و تبليغات گسترده در خصوص آن در دانشگاه

 ها؛ها و رساله نامه ي همانند در انتشارات علمی مانند پايانپژوهشی، براي کشف نوشتارها

o  گسترش کانون درستی و اخلاق پژوهش ايران از طريق انجام پژوهش در زمينه اخلاق پژوهش، اخلاق

-هاي سياستی به نهادهاي قانونگذار و سياستفناوري اطلاعات و حقوق مالکيت فکري و پيشنهاد گزينه

 گذار؛

o  انين و مقرارت تدوين و تصويب شدهدر زمينه نقد قومشارکت ايرانداک. 
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 با   گذارانحرکت ایرانداک در جهت جذب گرنت پژوهشی از دولت، صنعت و سرمایه

   های پژوهشگرانمحور و نیازمحور نمودن پژوهشتمرکز بر مسئله

o مات دانششناسايی  درست نيازها و تقاضاهاي موجود در فضاي کسب و کار ايرانداک  توسط گروه خد-

 رسانی آنها به پژوهشگران؛بنيان و اطلاع

o ريزي استراتژيک ايرانداک، اسناد بالادستی علم و هاي پژوهشی ايرنداک متناسب با برنامهاستخراج اولويت

 فناوري کشور، نيازهاي صنعت و دولت؛

o محور و کاربرديهاي مسئلهاختصاص بودجه پژوهش مناسب به پژوهش. 

 فناورانه  و نتایج پژوهش فنی   های تبلیغاتی و اشاعه اطلاعات محصولاتسپاری فعالیتبرون

 ایرانداک 

o فناورانه  و نتايج  بازارهاي تخصصی موجود  براي  اشاعه اطلاعات محصولاتاستفاده از ظرفيت فن

 پژوهش فنی  ايرانداک؛

o در  هاي راديويی و تلويزيونی توليد و پخش برنامه  ملی براي تهيه،  هاو تسهيلات رسانهاستفاده از ظرفيت

 فناورانه  و نتايج پژوهش فنی  ايرانداک؛ خصوص محصولات

o اي براي تامين اقلام تبليغاتی نظير هاي تبليغاتی حرفهاستفاده از ظرفيت آژانس 

 .نه  و نتايج پژوهش فنی  ايرانداکفناورا و غيره براي محصولات طراحی و چاپ کاتالوگ و بروشور

 

 پژوهشی های طرح در یت  مشارکت اساتید و پژوهشگران ایرانداکتوسعه و تقو 

 دیگر هاینسازما در پژوهش هایاز بودجه استفاده و تقاضامحور

o  فراهم نمودن و تسهيل شرايط استفاده اعضاي هئيت علمی و پژوهشگران از  فرصتهاي مطالعاتی  موجود در

 المللی؛صنايع ملی و بين

o  هاي تحقيق و توسعه مشترک با بخش پژوهشگران ايرانداک جهت انجام پروژهترغيب و تشويق اساتيد و

 و دسترسی به بازار و منابع؛  خصوصی به منظور گسترش خلاقيت

o هاي در نظر گرفتن امتيازات تشويقی براي اعضاي هيئت علمی و پژوهشگرانی که موفق به گرفتن طرح

 شوند؛هاي ديگر میپژوهشی  از سازمان



723 

 

  

   کادناريا رد شهوژپ جياتن يزاسيراجت ياهدربهار

o دي وزارت علوم، تحقيقات و هاي پژوهشی در راستاي ماموريتهاي معاونتها و واحدهاي ستاتعريف طرح

 .فناوري

 بنیان، مراکز رشد و شکوفایی فناوری و نوآوری  و استارت ی دانششرکت هااندازی راه

 های فنی موجود در ایرانداکحوزه دانش ها در آپ

o گذاري  روي آن؛داک و گسترش سرمايهفعال و تقويت نمودن عملکرد تحقيق و توسعه ايران 

o هاي اوليه و آزمايشی از نتايج  تحقيقات کاربردي؛تلاش در جهت  توليد نمونه 

o اندازي هاي تخصصی ايرانداک به منظور راههاي مرتبط با حوزههگيري از خدمات شتاب دهندبهره

 ها ؛آپاستارت

o ا جهانی و يا تاييد مراجع ذي صلاح براي  محصولات و ها ، استانداردهاي داخلی يتلاش براي اخذ تاييديه

 خدمات نرم افزاري  ايرانداک؛

o  طراحی و تدوين برنامه کسب و کار(Business plan)  تفصيلی. 

 های آموزشی تخصصی نوین و کاربردی برای جامعه ها و بستهطراحی و تدوین دوره

 گیری از اساتید مجربهدف با بهره

o هاي آموزشی تخصصی نوين در ايرانداک؛اندازي دورهاحی و راهدريافت مجوز براي طر 

o هاي آموزشی تخصصی مجازي در ايرانداک؛اندازي دورهدريافت مجوز براي طراحی و راه 

o  طراحی يکBusiness model  مناسب براي بخش آموزش ايرانداک به منظور شناسايی درست جامعه

 هدف و ايجاد ارزش افزوده ؛

o شی متناسب با جامعه هدف ايرانداکهاي آموزشی و دانستهطراحی و ساخت ب. 

o نامه استاندارد ايزو براي بخش آموزش ايرانداک؛دريافت گواهی 

 ریزی پژوهشگاه درجهت توسعه جامعه هدف خود به سمت سیاستگذاران علم و برنامه

های یسازها و تصمیمگیریفناوری و تولید منابع اطلاعات علمی و فناوری برای تصمیم

 آنها

o تصويرسازي پژوهشگاه در ميان نهادهاي سياستگذار علم و فناوري؛ 
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o بينی کننده  و تجويزي در محتوي اطلاعات گردآوري شده هاي توصيفی ، پيش انجام انواع تحليل

 ايرانداک و آگاهی رسانی به نهادهاي سياستگذار علم و فناوري؛

o و علمی رفتار جامعه تحليل طريق از فناورانه و علمی اطلاعاتی جاذب سرويسهاي طراحی و شناسايی 

 موجود؛ تعاملاتی هاي گلوگاه شناسايی

o هاي آماري و اطلاعات دستيابی به زيرساخت و نظام فعال سازمانی جهت راه اندازي و ساماندهی نظام

و  هاي علم، فناوريعلمی، پژوهش و فناوري نظير طراحی و توسعه داشبوردهاي پايش و ارزيابی شاخص

 .نوآوري

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی . 1-1

هاي آتی انجام بگيرد اين است که به منظور تعيين راهبردي که بيشترين تواند در تحقيقيکی از کارهايی که می

بايست حوزه تمرکز ايرانداک در شرايط که می  STو  WTتوان راهبردهاي اولويت را براي پژوهشگاه دارد می

گيري از نظرات تدوين نمود و با بهرهAHPگيري چندگانه مثل هاي تصميمدر قالب پرسشنامه کنونی باشند را

 . بندي آنها پرداختخبرگان ايرانداک به اولويت
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 پرسشنامه: پیوست الف 

 

 نام خدابه

 

 

 

 

«سازی نتایج پژوهش در ایرانداکتجاری هایها و تهدیدپرسشنامه تعیین نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت»  

 

 ......پژوهشگر گرامی

 با سلام و احترام؛

سازي نتايج تدوين راهبردهاي تجاري »، تحت عنوان طرح پژوهشیرساند پرسشنامه حاضر مربوط به  به استحضار می

-ال حاضر با حمايتاين پژوهش در ح .می باشد« (ايرانداک)پژوهش در پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران

در همين راستا ، ليستی از نقاط قوت، نقاط . هاي پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران در حال انجام است

. اي تهيه شده استسازي نتايج پژوهش، در قالب پرسشنامهها و تهديدهاي ايرانداک در زمينه تجاريضعف، فرصت

سازي نتايج پژوهش؛ بخش قاط ضعف ايرانداک در زمينه تجارين( بخش الف:  باشدبخش می 4پرسشنامه شامل 

-هاي ايرانداک در زمينه تجاريتهديد( بخش ج  سازي نتايج پژوهش؛نقاط قوت ايرانداک در زمينه تجاري( ب

از شما تقاضامندم با پاسخ . سازي نتايج پژوهشهاي ايرانداک در زمينه تجاريفرصت( سازي نتايج پژوهش؛ بخش د

پيشاپيش از همکاري . به اين پرسشنامه، در جهت پيشبرد هر چه بهتر تحقيق حاضر، اينجانب را ياري فرماييددادن 

 .شما صميمانه سپاسگزارم

 Namdarian@irandoc.ac.irمجری پژوهش، -لیلا نامداریان

   

mailto:Namdarian@irandoc.ac.ir
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دهندهمشخصات فردی پاسخ  

 سازی نتایج پژوهشنقاط ضعف ایرانداک در زمینه تجاری( بخش الف

اين . سازي نتايج پژوهش استپژوهشگر گرامی، جدول زير، شامل ليستی از نقاط ضعف ايرانداک در زمينه تجاري

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج پژوهش ها  را در ممانعت از تجاریمیزان تاثیر هر کدام از ضعف( 6)بخش .7

 :دهدتایی لیکرت  نشان میروی طیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش؛ تاثير خيلی کمِ ضعف مربوطه، در ممانعت از روند تجاري= 7عدد 

o ژوهش ؛سازي  نتايج پتاثير کمِ ضعف مربوطه، در ممانعت از روند تجاري=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير متوسطِ ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير زيادِ ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زيادِ  ضعف مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري=  5عدد 

 :دهدانداک را در آن ضعف مورد نظر،  نشان میرتبه ایر( 2)بخش .2

o جدي ايرانداک؛بسيار  ضعف = 7عدد 

o ضعف جدي ايرانداک ؛= 2عدد 

خواهشمندم نظر خود را  با گذاشتن علامت  در گزينه مناسب جدول زير مشخص   با توجه به توضيحات مذکور،

 .نماييد

 

 

 

 

 ام و نام خانوادگین  رتبه علمی 

 تحصیلات  زمینه فعالیت 

 رشته تحصیلی  شغل یا پست سازمانی 
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-نقاط ضعف ایرانداک در زمینه تجاری

 شسازی نتایج پژوه

 (6)بخش 

 

ها در ممانعت از میزان تاثیر هر کدام از ضعف

 سازی نتایج پژوهشتجاری

 (2)بخش

 

رتبه ایرانداک در 

 ها ضعف

(6) (2) (9) (1) (3) 

 ضعف

بسیار 

 جدی

 (6)جدی

ضعف 

جدی 

(2) 

سازي در ميان پژوهشگران فقدان انگيزه تجاري

 ايرانداک؛

       

ه درگير شدن نگرش منفی ميان پژوهشگران دربار

 وکار؛ هاي کسب در فعاليت

       

رسانی کافی در رسانی و آگاهی فقدان اطلاع

هاي ايرانداک  به  مديران  خصوص نتايج پژوهش

 وکار؛ فعال در صنعت و بخش کسب

       

فضا، )هاي فيزيکی  ها، حمايت کمبود خدمت

و مالی ( تجهيزات و امکانات آزمايشگاهی

هاي هشگران براي تهيه نمونهايرانداک  براي پژو

 ؛(پروتوتايپ)اوليه 

       

عدم آشنايی پژوهشگران  ايرانداک با  فرآيند 

اندازي و اداره سازي نتايج تحقيقات، راهتجاري

 کسب و کار؛

       

 محور و نياز محور بودن  پژوهش عدم مسئله

 پژوهشگران  ايرانداک؛

       

ايرانداک و  ناپذيري بورکراتيک درانعطاف

فقدان آزادي عمل اعضاي هيئت علمی ايرانداک 

وکار به  هاي تجاري و کسب براي ورود به فعاليت

 سازي؛ دليل  تضاد وظايف پژوهشی و تجاري

 

       

هاي هاي علمی و تيماندک بودن همکاري

 اي در ايرانداک؛پژوهشی چندرشته

       

ي هاعدم وجود ارتباطات استراتژيک و شبکه

گذاران و ارتباطی ميان  ايرانداک  با سرمايه

 فعالان صنعت؛
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هاي مورد نياز فقدان مدل سيستماستيک و مکانيزم

 براي جذب بودجه پژوهش در ايرانداک؛

       

فقدان وجود راهبردهاي سازمانی مشخص در 

 سازي نتايج پژوهش؛ ايرانداک براي تجاري

       

ويژه  ديريت پژوهش بهکاستی در فرايندهاي م

مديريت ناکارآمد فعاليتهاي اعضاي هيئت علمی 

 ايرانداک؛

       

        هاي پژوهشی در ايرانداک؛ فقدان گروه

هاي تبليغات نابسنده و فقدان وجود مکانيزم

تبليغاتی و اشاعه اطلاعات  براي محصولات و 

 هاي ايرانداک؛نتايج پژوهش

       

نداک در زمينه فروش و توزيع   تجربه ناکافی ايرا

 المللی؛ملی و بين

       

فقدان وجود واحدهاي شناخت بازار و بازاريابی 

 در ايرانداک؛

       

سازي عدم شفافيت توزيع عوايد حاصل از تجاري

 هاي داخلی؛نامهنتايج پژوهش در آيين

       

هاي تحقيق و توسعه فقدان تعريف و اجراي پروژه

 و موسسات پژوهشی؛ شرکت هاکت با مشار

       

فقدان تبادل نيروهاي پژوهشی ميان ايرانداک و 

 ساير مراکز پژوهشی و صنعت؛

       

        خطرگريزي پژوهشگران از پذيرش مشارکت؛

هاي ديگري مورد نظر شماست که در ليست بالا موجود نيست لطفا مرقوم ضعف/ پژوهشگر گرامی، چنانچه ضعف
 :يدفرماي

 سازی نتایج پژوهشنقاط قوت ایرانداک در زمینه تجاری( بخش ب

اين . سازي نتايج پژوهش استپژوهشگر گرامی، جدول زير، شامل ليستی از نقاط قوت  ايرانداک در زمينه تجاري

 :جدول شامل دو بخش است

هش سازی نتایج پژومیزان تاثیر هر کدام از قوتها  را در تسهیل روند تجاری( 6)بخش .6

 :دهدتایی لیکرت  نشان میروی طیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش؛تاثير خيلی کم قوتِ  مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛ تاثير کم  قوتِ  مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=2عدد 

o ؛سازي  نتايج پژوهش تاثير متوسطِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 3عدد 
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o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير زيادِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زيادِ  قوت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=  5عدد 

 :دهدرتبه ایرانداک را در آن قوت مورد نظر،  نشان می( 2)بخش .2

o قوت بالاي ايرانداک ؛= 3عدد 

o الاي ايرانداک؛قوت بسيار ب= 4عدد 

خواهشمندم نظر خود را  با گذاشتن علامت  در گزينه مناسب جدول زير مشخص   با توجه به توضيحات مذکور،

 .نماييد

سازی نقاط قوت ایرانداک در زمینه تجاری

 نتایج پژوهش

 6بخش

ها  در تسهیل روند میزان تاثیر  هر کدام از قوت

 سازی نتایج پژوهشتجاری

 2بخش

انداک رتبه ایر

 هادر قوت

(6) (2) (9) (1) (3) 

قوت 

 (9)بالا 

قوت 

بسیار 

 (1)بالا

-مشارکت و حمايت مديريت ارشد از  فرآيند تجاري

 سازي؛

       

        بنيان در ايرانداک؛استقرار گروه خدمات دانش

طراحی برخی از تدابير براي کنترل ميزان اجرايی شدن 

 ها؛پژوهش

       

سازي در ايرانداک به دليل ند تجاريتسريع فرآي

هاي ايرانداک وابستگی اندک محصولات و فناوري

 به قوانين و مقررات؛

       

خدمات و توانمندي  تدوين کتابچه محصولات،

 ايرانداک؛

       

هاي نقد و  هاي علمی و نشستبرگزاري سخنرانی

 ها؛سازي پژوهشبررسی در زمينه تجاري

       

ي از پژوهشگران و نيروي انسانی جوان، با برخوردار

 انگيزه، و با تحصيلات بالا؛

       

هايی جهت تعامل ايرانداک با برگزاري همايش

ها با  وکار و آشنايی آن صنعت و بخش کسب

 هاي ايرانداک؛محصولات و پژوهش

       

تشکيل کارگروه جذب حامی براي محصولات و 

 خدمات ايرانداک؛

       

       اندازي سامانه ساعت براي آگاهی پژوهشگران از  راه
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 وکار؛ هاي پژوهشی بخش کسب نيازها و اولويت

حرکت پژوهشگاه به سمت تبديل نتايج پژوهش به 

 محصولات ملموس مبتنی بر فناوري؛

       

لطفا مرقوم  هاي ديگري مورد نظر شماست که در ليست بالا موجود نيستقوت/پژوهشگر گرامی، چنانچه قوت 

 :فرماييد

 سازی نتایج پژوهشتهدیدهای ایرانداک در زمینه تجاری( بخش ج

اين . سازي نتايج پژوهش استپژوهشگر گرامی، جدول زير، شامل ليستی از تهديدهاي  ايرانداک در زمينه تجاري

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج پژوهش اریمیزان تاثیر هر کدام از تهدیدها  را در ممانعت از تج( 6)بخش .6

 :دهدتایی لیکرت  نشان میروی طیف پنج

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی کم ِ تهديد مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير کم تهديدِ  مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛عت از روند تجاريتاثير متوسطِ تهديد مربوطه،  در ممان= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير زيادِ تهديد  مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زياد ِ تهديد مربوطه،  در ممانعت از روند تجاري=  5عدد 

 :دهدظر،  نشان میرتبه واکنش  ایرانداک را در مقابل آن تهدید  مورد ن( 2)بخش .2

o واکنش ضعيفِ ايرانداک به تهديد مورد نظر ؛= 7عدد 

o واکنش متوسطِ ايرانداک به تهديد مورد نظر؛= 2عدد 

o واکنش خوبِ ايرانداک به تهديد مورد نظر؛=3عدد 

o واکنش عالیِ ايرانداک به تهديد مورد نظر؛=4عدد 

اشتن علامت  در گزينه مناسب جدول زير مشخص خواهشمندم نظر خود را  با گذ  با توجه به توضيحات مذکور،

 .نماييد
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تهدیدهای ایرانداک 
سازی در زمینه تجاری

 نتایج پژوهش

 6بخش
میزان تاثیر هر کدام از  تهدیدها در ممانعت از 

 تجاری سازی نتایج پژوهش

 2بخش
 رتبه واکنش ایرانداک در مقابل تهدیدها

(6) (2) (9) (1) (3) 

واکنش 
ضعیف 

داک ایران
به 

 (6)تهدیدها

واکنش 
متوسط 

ایرانداک 
به 

 (2)تهدیدها

واکنش 
خوب 

ایرانداک 
به 

 (9)تهدیدها

واکنش 
عالی 

ایرانداک 
به 

 (1)تهدیدها
ضعف در  قوانين مربوط به 

هاي مالکيت فکري  فناوري

 نرم در کشور؛

         

سازي و عدم توجه به روشن 

سازي شفافيت مفهوم تجاري

انسانی در  دانش  حوزه علوم

ريزي هاي استراتژيک برنامه

 کشور؛

         

گذاري کمبود سرمايه 

گذاران در صنعت و سرمايه

 هاي بنيادي ؛ پژوهش

         

تامين بودجه پژوهش به  

روال سنتی و  از سوي 

 دولت؛

         

ضعف فرهنگ کارآفرينی به 

ويژه  در حوزه علوم انسانی 

 در کشور؛

         

هاي يه آموزشارا 

غيرکاربردي به دانشجويان 

 ها؛در دانشگاه

 

 

         

فقدان حمايت از ايجاد  

آف و  ي اسپينشرکت ها

هاي بنيان ويژه فناوريدانش

 نرم و علوم انسانی؛

         

هاي ثبت  فقدان مکانيزم 

هاي نرم   پتنت در فناوري

 وانسانی؛
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فقدان حمايت از ايجاد  

ا، مراکز رشد و ه پارک

بنيان ويژه ي دانششرکت ها

هاي نرم و انسانی در فناوري

 کشور؛

         

ناشناخته بودن جايگاه 

هاي علوم انسانی و پژوهش

ها  عدم پذيرش نتايج پژوهش

-از سوي صنعت و سرمايه

 گذاران ؛

         

عدم تمايل مديران صنعت و 

کار  به خريد  و کسب

دم هاي داخلی و ع فناوري

اعتماد آنها به محصولات 

 ؛داخلی

         

بر بودن و زمانبر بودن  هزينه

تاييد فناوري و صدور 

 گواهينامه براي آن؛

         

وجود بازارهاي کوچک و  

پراکنده و تخصصی براي 

 محصولات ايرانداک؛

         

هاي ها و بوروکراسیچالش

مربوط به فرآيندهاي ثبت 

 اختراع؛

         

ها و ارتباط اندک دانشگاه

 مراکز تحقيقاتی با صنعت؛

         

حمايت ناکافی  

هاي ترفيع و ارتقا از  نامه آيين

سازي دستاوردهاي  تجاري

 پژوهشی؛

         

تهديدهاي ديگري مورد نظر شماست که در ليست بالا موجود نيست لطفا مرقوم /پژوهشگر گرامی، چنانچه تهديد 

 :فرماييد

 سازی نتایج پژوهشهای ایرانداک در زمینه تجاریفرصت (بخش د
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اين . سازي نتايج پژوهش استهاي  ايرانداک در زمينه تجاريپژوهشگر گرامی، جدول زير، شامل ليستی از فرصت

 :جدول شامل دو بخش است

سازی نتایج ها  را در تسهیل روند تجاریمیزان تاثیر هر کدام از فرصت( 6)بخش .6

 :دهدتایی لیکرت  نشان مییف پنجپژوهش روی ط

o  سازي  نتايج پژوهش؛کمِ  فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاريتاثير خيلی= 7عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير کمِ  فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=2عدد 

o سازي  نتايج پژوهش؛تاثير متوسطِ فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري= 3عدد 

o سازي  نتايج پژوهش ؛اثير زيادِ  فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاريت= 4عدد 

o  سازي  نتايج پژوهش ؛تاثير خيلی زياد ِ فرصت مربوطه،  در تسهيل روند تجاري=  5عدد 

 :دهدبرداری از فرصت مورد نظر را نشان میرتبه واکنش  ایرانداک در بهره( 2)بخش .2

o ز فرصت مورد نظر؛برداري ضعيف ايرانداک ابهره= 7عدد 

o برداري متوسط ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره= 2عدد 

o برداري خوب ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره=3عدد 

o برداري عالی ايرانداک از فرصت مورد نظر؛بهره=4عدد 

 

زير مشخص  خواهشمندم نظر خود را  با گذاشتن علامت  در گزينه مناسب جدول  با توجه به توضيحات مذکور،

 .نماييد

فرصتهای ایرانداک در زمینه 
 سازی نتایج پژوهشتجاری

 6بخش
ها درتسهیل میزان تاثیر هر کدام از فرصت

 سازی نتایج پژوهشروند تجاری

 2بخش
 هابرداری از فرصترتبه واکنش ایرانداک در بهره

(6) (2) (9) (1) (3) 

برداری  بهره
ضعیف 

ایرانداک از 
 (6)هافرصت

-رهبه

برداری  
متوسط 

ایرانداک 
از 

-فرصت

 (2)ها

-بهره

برداری 
خوب 

ایرانداک 
-از فرصت

 (9)ها

-بهره

برداری 
عالی 

ایرانداک 
از 

-فرصت

 (1)ها
به نام بودن و  مقبوليت، خوشنامی، 

اعتماد عمومی جامعه به نام 

 ايرانداک؛
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تسلط پارادايم اقتصاد دانش بنيان 

ي ها ها و ماموريتدر برنامه

 ها و مراکز تحقيقاتی؛دانشگاه

         

هاي   ها و سياستنامهتدوين آيين

 سازي؛مشوق تجاري

         

ايجاد اصلاحات در نظام ارزشيابی 

 و ارتقاي اساتيد؛

         

هاي کلان   حمايت دولت و سياست

 از پژوهش و کاربرد نتايج آن؛

         

حمايت همه جانبه دولت و ارائه 

هاي مالياتی براي بخش  افيتمع

گذاران به خصوصی و سرمايه

هاي منظور حمايت از يافته

ها و مراکز  پژوهشی دانشگاه

 پژوهشی؛

         

گذاري هاي سرمايه توسعه صندوق

 خطر پذير؛

         

شرکت حمايت دولت از تاسيس 

-اندازي پارکبنيان، راهي دانشها

 ها و مراکز رشد؛

         

بازارها به عنوان سازوکار  فن وجود

هاي توسعه  تسهيل و ارتقاي فعاليت

 فناوري؛

         

. موجود نيست لطفا مرقوم فرماييدهاي ديگري مورد نظر شماست که در ليست بالافرصت/پژوهشگر گرامی، چنانچه فرصت 



 

 

Abstract 

Nowadays, knowledge which is gained through conducting research is conceived of as the 

reason behind advanced societies’ power, superiority and development. Hence, a large amount 

of budget is allocated to it in various countries. However, research leads to the development of 

societies when its results are commercialized. Due to the utmost significance of this issue and 

like many other countries, research findings commercialization has attracted the policymakers’ 

attention in the fields of science and technology in Iran. Nevertheless, designing effective 

mechanisms and strategies for research findings commercialization in Iran requires identifying 

its drivers and barriers in research centers, which was the focus of the current study. Moreover, 

it was tried to identify the research findings commercialization strategies in the Iranian research 

institute for information science and technology (IRANDOC) based on the identified drivers 

and barriers. The given strategies would definitely contribute to research commercialization in 

other research centers. The study utilized a descriptive-exploratory method. The IRANDOC 

experts were asked about the strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT) of 

IRANDOC regarding research findings commercialization through using a questionnaire. Then, 

SWOT matrix was used to formulate appropriate strategies for research findings 

commercialization in IRANDOC. According to the findings, IRANDOC should apply defensive 

strategies in order to decrease the weaknesses and avoid the threats (WT). These strategies 

include conducting joint research and development projects, enabling researchers in such areas 

as commercialization skills, developing and persuading multi-disciplinary research teams, 

managing knowledge flow, fostering the researchers’ motivation, attracting the industry sector 

and other organizations. 

Keywords: Research, Commercialization, Strategy, SWOT, IRANDOC. 
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